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Faorord

SEDAN 2013 HAR JAG gett kursen Ingenjorsetik vid Uppsala universitet. Under
aren har vi anvant en mangd fragment fran bocker, kapitel och artiklar. Hosten 2017 tog
jag tillfallet i akt att bérja skriva denna bok, som ar ett slags syntes av hur kursen
utvecklats. Darfor star jag i skuld till manga fér innehallet i boken, varav de flesta inte

namns i féljande erkdnnanden men namns i boken.

En uppenbar kalla till inspiration ar Dan-Erik Andersson, som tillsammans med mig
skrev boken Etik, som kom ut 2011. Mina kollegor Per Fors och Peter Birch har varit
med och undervisat i kursen, och jag har lart mig mycket av att diskutera etik med dem.
Peter har ocksa last och gett anvandbara kommentarer pa manuskriptet. Dessutom vill
jag tacka kursens studenter, bade de som har anvant och diskuterat annan
kurslitteratur och studenterna varen 2018 som laste en tidig version av manus. Nagra
av er tog verkligen chansen att bidra, och jag uppskattar verkligen ert engagemang.
Jag har ocksa lart mig mycket av och fatt stort stéd av lordanis Kavathatzopoulos, och
det ar uppenbart att bade manga grundlaggande antaganden i boken samt den
syntetiska modellen star i stor skuld till lordanis tankande. Delar av manus har
diskuterats vid TUR:s etikseminarium om kritiskt tdnkande, och jag tackar alla
deltagare dar. Delar har ocksa anvants i de etikkurser for doktorander, pa bade
grundlaggande och avancerad niva, som den teknisknaturvetenskapliga fakulteten
erbjuder. Jag har ocksa fatt mycket bra kommentarer pa kapitlet om kritiskt tdnkande
fran Anders Persson. Till sist vill jag tacka Mikael Laaksoharju, som har tagit sig tid att

verkligen bry sig om den har boken.
UPPSALA, DECEMBER 2018
Thomas Taro Lennerfors
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Blank sida
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Kapitel 1 Inledning

ETTAVSNITT AV TEVESERIEN 24 handlar om en programvaruingenjoér som ar den
enda som kan programmera en bomb som en grupp terrorister vill detonera mitt i en
storstad. De kidnappar honom nar han ar pa vag till jobbet och forsdker 6vertala
honom att gora det de vill. Han vagrar. Terroristerna hotar honom och trycker ner hans
huvud under vatten, men han star emot. Inte forran en av terroristerna tar fram en
handborrmaskin och hotar att anvanda den pa ingenjoéren ger han vika och borjar
programmera bomben. Detta korta, makabra handelsefbrlopp visar att ingenjéren var
vardefull for terroristerna eftersom han hade kunskap — unik kunskap — om en viss
teknik. Han ville inte anvanda sin kunskap fér onda syften men gjorde till slut som de

ville. Gjorde han fel? Var han ansvarig for konsekvenserna da bomben exploderade?

Lat oss vanda oss till ett annat exempel som utspelade sig for lange sedan i en
galax langt, langt borta. Om du har sett Star Wars IV: A New Hope minns du
formodligen att rebellerna kunde forstéra Dddsstjarnan genom att slappa en bomb i en
kanal som ledde hela vagen till sjalva karnan av konstruktionen. Och kanske har du da,
precis som manga ingenjorer och andra, undrat hur man kunde utforma nagot pa ett sa
ogenomtankt satt. Om de onda imperiestyrkorna hade den tekniska kunskapen att
konstruera en sa hemsk dédsmaskin, hur kunde de ha tillatit en sa avgérande

sarbarhet? Vi far svaret i filmen Rogue One fran 2016, dar Galen Erso, en
10

ingenjor som tvingas arbeta for imperiet, designar Dodsstjarnan med detta fel sa att
rebellerna ska kunna forstéra den. Han agnar sig darmed at olydnad. Detta ar ett tydligt
exempel pa etik i ingenjorspraktik. Kunde han ha gjort nagot annat? Ett alternativ skulle
kunna ha varit att protestera mot byggandet av Dédsstjarnan, men férmodligen hade
kejsaren, Darth Vader och andra varit svarévertygade, och antagligen skulle
konsekvenserna for ingenjoéren ha blivit fatala. Galen Erso férsokte lange att undvika
de kejserliga styrkorna och gémde sig darfér pa en 6de planet, men nar han hade
gripits och tvingats att fullborda Doédsstjarnan hade han ingen rimlig chans att sédga upp
sig fran sitt jobb. Imperiet ar inte bara nagot man hoppar av fran. Vidare kunde Galen
ha varit lojal mot Imperiet genom att utforma den basta méjliga Dodsstjarnan, genom
att folja order och tillfredsstalla cheferna, men det skulle ha varit emot hans principer.

Sa var hans val ratt?



Darth Vader.
11

Det har ar tva extrema exempel pa etik i ingenjorspraktik. Men ocksa har och nu, pa
var planet, langt bort fran fiktiva terrorister, stéter ingenjérer och andra som utvecklar,

implementerar, underhaller och anvander teknik pa etiska problem.
Ingenjorspraktikens tre omraden

Som ingenjor kommer du att arbeta med teknik, vilket ar det forsta omradet i
ingenjorspraktiken. Teknik — vare sig den definieras som artefakter, som fardigheterna
och kunskapen som behdvs for att producera sadana artefakter, eller som mer
invecklade tekniska system — paverkar vart samhalle genom att forma vara
uppfattningar och handlingar (se vidare kapitel 2). Tekniken har alltsa en inverkan pa

manniskor och natur.
BROBYGGE

| dokumentarfilmen Dream Big méter vi Avery Bang. Nar hon var ingenjorsstudent
visste hon inte riktigt vad hon skulle géra med sitt liv, men sedan akte hon pa
studentutbyte till Fiji. Dar insag hon hur enkla broar kunde férbattra manniskors liv, och
darfér bestamde hon sig for att agna sitt liv at att bygga broar. Hon ar nu vd och
koncernchef for Bridges to Prosperity, som bidrar till samhallsutveckling genom att

tillhandahalla gangbroar 6ver tidigare svardverkomliga floder.
DEN SLARVIGA INSPEKTOREN

En ingenjor hyrdes in av ett byggforetag for att inspektera en byggnads fasad pa
Manhattan. Ar 2011 Iamnade han in en rapport som sa att fasaden var séker. Fyra ar
senare foll en del av fasaden ner och dédade ett spadbarn. Ingenjéren erkdnde att han

aldrig hade inspekterat fasaden och att rapporten var helt pahittad. 1

Som utvecklare av teknik kan du vara skaparen av tekniken eller den som goér
forbattringar och férandringar av den. Dina beslut paverkar hur manniskor relaterar till
tekniken, och darigenom formar du manniskors uppfattningar och handlingar ganska
direkt. Du kan ocksa vara den som underhaller tekniken, kontrollerar den, inspekterar

den och anpassar den
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till nuvarande behov. Du kan ocksa vara en implementerare, som bestammer vilken
teknik andra ska anvanda. Exempel pa implementerare ar kommunala upphandlare
och chefer. Det kan handla om implementering av robotautomatisering av
projektledning, robotar i sjukvarden, beslutet att anta storskalig och avsiktlig
manipulering av jordens klimat och sa vidare. Som bade yrkesmanniska och
privatperson ar du ocksa anvandare av teknik. Du bestammer dig aktivt for att anvanda
en viss teknik, exempelvis en sociala medier-plattform, hur mycket du vill anvanda den
och nar. Nar du anvander tekniken stdder du den och bidrar indirekt till att utveckla och

sprida den.

Alla dessa olika roller har olika paverkan. Medan alla manniskor ar anvandare av
teknik, arbetar ingenjorer i stérre utstrackning med utveckling, implementering och
underhall av teknik. Ingenjérer har darfor stérre paverkansmaojligheter an andra nar det
handlar om teknik. Om ingenjorer har en sadan paverkan pa vara uppfattningar och

handlingar, hur ska de anvanda den makten?

Givet denna makt ar en huvudidé i den har boken att man bor framja etisk reflektion
om ingenjorspraktik. Om fler ingenjorer skulle reflektera Gver sin egen inverkan, och de
positiva och negativa sidorna av den teknik som de utvecklar, ar det troligt att de skulle
utveckla teknik som har en positiv inverkan pa manniska och miljé. Men det ar inte Iatt
att vara en reflekterande ingenjor, sarskilt inte nar det galler teknik. Sociologen William
Fielding Ogburn 2 myntade i bérjan av 1900-talet begreppet kulturell efterslapning
(cultural lag), som innebar att samhallelig reflektion, tdnkande och diskussion alltid
halkar efter tekniska innovationer och férandringar. Teknik verkar rora sig snabbare an
etik.

3D-SKRIVARE PA GOTT OCH ONT

3D-skrivare har gjort det magjligt for ingenjorer att skapa prototyper och produkter pa
ett satt som var omdjligt férut. Redan nu finns det till exempel de som har lyckats skriva
ut halvautomatiska vapen. Men a andra sidan kan 3D-skrivare ocksa anvandas for att

skriva ut proteser.
13

Forutom att arbeta med teknik arbetar ingenjorer standigt tillsammans med andra,
vilket ar ingenjorspraktikens andra omrade. Dessa andra kan vara intressenter, som
kunder, leverantorer och chefer. Har uppstar bland annat fragor om hur man relaterar
till andra pa arbetsplatsen, rattvis kompensation, mutor och bestickning samt hantering

av kanslig information. Ett tredje omrade ar din etik som privatperson, eftersom den



ofta har en paverkan pa eller paverkas av din ingenjorspraktik. Det kan relatera till dig
som konsument eller som familjemedlem. Vad gor du om ditt jobb gar ut dver ditt

privatliv, eller tvartom? Boken syftar till att behandla dessa tre omraden.
Vad ar etik?

| allmanhet handlar etik om hur man ska leva sitt liv, vad som ar gott, vad ar ratt satt
att handla och vad man ska gora. Och i den meningen finns etiken dverallt. Filosofen
Claes Gustafsson menar att en grundldggande mansklig aktivitet ar att vi moraliserar,
vilket innebar att vi standigt utvarderar andras handlingar ur ett etiskt perspektiv: 3
"Hon borde inte ha ljugit i den har situationen." "Nar du gor affarer med detta foretag,
rakna antalet fingrar du har kvar efter att ha skakat hand med deras representanter.”

"En robot kan aldrig vara mansklig." "Den dar snubben képte en sexrobot — usch!"

Men det racker inte att moralisera. Det sker ganska automatiskt, och ibland kanske
du bara upprepar vad andra sager och hur andra tanker. Men vad tycker du? Hur ser
du pa saken? Kanske litar du pa din magkansla. Men har magen ratt? Hade inte folk
forr i tiden en magkansla att slaveri var okej? Eller att kvinnor inte fick rosta? Dessutom
kan du moéta etiska dilemman i ditt liv som du inte distanserat kan moralisera om.
Borde du till exempel studera tva olika masterprogram samtidigt for att lara dig mer,
eller borde du i stallet varda dina relationer med din familj, dina vanner och din partner?
Ska du dubbelkolla alla berakningar som din kollega har gjort eller litar du pa hens
kompetens? Ska du acceptera erbjudandet att arbeta pa ett foretag som utvecklar
vapensystem eller inte? | dessa dilemman moraliserar du inte, eller faller ett omdéme
om ett visst etiskt problem, for dilemmat ror dig direkt. Syftet med den har boken ar att

14

hjalpa dig att utveckla kompetens att géra beddmningar och navigera genom etiska
dilemman inom ingenjorspraktikens tre omraden. Detta ar viktigt for ditt framtida
arbetsliv, sa viktigt att det kravs i hogskoleférordningen for alla tekniska kandidat- och
masterprogram samt for hdgskole- och civilingenjorsutbildningar. Ett nyckelbegrepp for
detta ar kritiskt tankande (se kapitel 6).

FOor att lara sig att tanka kritiskt om etik ar det viktigt att tanka tillsammans med
andra. Darfér kommer boken att vagleda dig genom etisk teori s& som den diskuteras
inom olika akademiska falt samt i mer populara sammanhang. P& universiteten ses etik
ofta som en del av filosofin, dar filosofer har diskuterat vad "gott", "ont" och "ratt"
betyder. Dessa filosofer har ocksa féreslagit normativa etiska teorier — vilka principer

som bor styra oss i vara liv. Men etiken ar ocksa central inom andra falt, som



antropologi, psykologi och sociologi. Inom dessa falt ar etiken ofta mer deskriptiv. Med
andra ord studeras hur etiskt beslutsfattande fungerar, hur vi svarar pa olika moraliska
dilemman, normer, varderingar och kulturer inom olika grupper, vilken roll fértroende
spelar for att bygga ett fungerande samhalle, och sa vidare. Kort sagt, det studerar vad
etik ar fér manniskor, hur den fungerar. Etik studeras ocksa av filosofihistoriker som
forsoker forsta Immanuel Kant, Mary Wollstonecraft, Friedrich Nietzsche, Hannah
Arendt och andra filosofer pa nya satt. Vidare diskuteras etik av yrkesverksamma och
akademiker fran olika mer praktiska omraden, som ingenjorskap. | den har boken

kommer du att fa tanka tillsammans med alla dessa inspirationskallor.
Etik ar rorigt

Filosofen Alasdair Maclntyre beskrev pa 1980-talet hur den teoretiska diskussionen
om etik var fragmenterad och ofullstédndig, och detta galler i stor utstréackning an i dag.
4 Han menade att nar vi pratar om etik, bade i praktiken och i akademiska
diskussioner, anvander vi ett vitt spektrum av begrepp som alla bygger pa olika
teoretiska grunder och som harstammar ur olika historiska sammanhang. Dessutom
anvander vi ibland samma etiska begrepp for att hanvisa till olika saker. Det ar svart att
definiera etiska begrepp, och dven om man lyckas skapa en definition ar det inte sakert
att
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manniskor kommer att acceptera eller anvanda den. De etiska begreppen ar
diskursiva konstruktioner, vilket innebar att de skapas sprakligt som ord, begrepp och
meningar i vara sociala sammanhang (i grupper, samhallen och sa vidare). Det betyder
att det ar svart att vara saker pa den exakta innebdrden av ett etiskt begrepp. Man kan
inte bara sla upp det i en ordbok, pa Wikipedia eller i Stanford encyclopedia of
philosophy. | dessa kallor far man en viss bild av hur begreppet forstas, eller bor

forstas, men inte det "objektivt sanna" sattet, for det finns (troligtvis) inget sadant.

| sitt senare arbete argumenterade filosofen Ludwig Wittgenstein for att det inte ar
latt att skapa precisa definitioner av ett visst begrepp. 5 Han férsokte det i sin ungdom
men gav upp. Det ar till exempel mycket svart att definiera karnan i begreppet spel,
men alla spel delar vissa egenskaper av begreppet, till exempel schack, golf,
badminton, fotboll och Monopol. Samma egenskaper finns emellertid inte i alla. De har

"familjelikheter", sa Wittgenstein. Detsamma galler etiska begrepp.

Ta till exempel skillnaden mellan etik och moral. De harrér fran samma ord pa tva

olika sprak — antik grekiska och latin. Sett pa det viset borde de betyda samma sak. |



vardagligt tal anvander vissa orden for att uttrycka samma sak, medan vissa anser att
det finns en skillnad. | filosofin betyder begreppen ofta olika saker. Men akademiker
skiljer begreppen at pa olika satt, vilket leder till begreppsmassig forvirring, sarskilt

eftersom de ibland inte ar 6ppna for andra satt att se pa fragan.

Den enklaste uppdelningen, som finns pa Wikipedia, ar att moral handlar om den tro
som manniskor har och hur de agerar for att gora gott, ratt och sa vidare, medan etik ar
en systematisk reflektion om moralen. Sa etiken blir darmed filosoferandet kring

moralen, med andra ord moralfilosofin.

Detta skiljer sig nagot fran existentialistisk filosofi (se kapitel 10), dar moralen ar
samhallets (ofta nagot trakiga) normer. Etik for dessa existentialister ar att vara sann
mot sig sjalv och inte sldsa bort sitt liv genom att leva efter andras regler. Som bandet
Broder Daniel sjunger: "Why is it so we die just as copies / If it's so we're born

originals."

Det finns ocksa andra skillnader. Vissa menar att etik ar riktlinjer fran en extern
auktoritet, sasom uppférandekoder eller religiésa principer, medan moral ar personliga

Overtygelser och egna principer om vad som ar ratt och
16

fel. Ett annat satt att skilja pa begreppen ar att moral handlar om vad som ska goéras
eller inte goras (till exempel inte bryta mot manskliga rattigheter), medan etiken
beskriver processen att bedoma vad som bor goras. | denna text anvands begreppen
etik och moral som synonymer, eftersom det finns mer begreppsmassiga nackdelar an

fordelar att skilja begreppen at.

Sa hur kan vi da studera detta roriga falt? Vi kan a ena sidan strukturera kaoset
genom att ge tydliga definitioner av begreppen. Denna strategi skulle troligen
fortfarande leda till att inte alla kommer att acceptera eller anvanda begreppen pa det
satt som vi avser. Och om vi har en strikt definition och andra anvander en annan
definition, kommer det att begransa var formaga att kommunicera, vilket kan skapa
frustration och konflikter mellan oss. A andra sidan, vilket den har boken foreslar, kan vi
omfamna rérigheten, trassla oss igenom etiken och férstka skissera en preliminar
Oversikt dver hur vi i allmanhet anvander dessa etiska begrepp och hur de relaterar till
varandra. Pa det sattet kan vi nyansera diskussioner, och vi lar oss att tdnka snarare
an att slaviskt folja strikta definitioner. Dessutom kan vi vara flexibla nar nya begrepp
dyker upp i debatten, vilket de definitivt kommer att goéra. Det har ar ocksa ett satt att

anvanda teorier om etik for vart huvudsyfte: att tanka kritiskt.



| nasta avsnitt ska vi gora ett forsta forsok att tanka kritiskt kring nagra etiska

begrepp som vi stéter pa i var vardag.
Etiska begrepp

Vi har redan diskuterat skillnaden mellan etik och moral. Ett annat viktigt begrepp
som vi ibland anvander ar normer. En norm ar ett slags handlingsregel som ar normativ
— det handlar om hur vi borde eller bor bete oss. Normer ar vad som menas nar vi
sager att "det sitter i vaggarna" nar vi talar om kulturen pa en arbetsplats. Normer
specificerar vad som ar normalt. Normer ar inte alltid bra. Kanske ar normen att en
ingenjor ska vara heterosexuell, och homosexuella och lesbiska ingenjorer maste da
gomma sin sexualitet for karriarens skull. 6 | ingenjorspraktik kan normer ocksa ha en

icke-moralisk betydelse, till exempel tekniska normer eller byggnormer.

Regler liknar normer, men i vardagligt tal har de inte en lika tydlig relation till varde

som normer har. Till exempel kan det finnas fotbollsregler,
17

som kanske inte ar relaterade till etik (men att folja dem blir en etisk fraga). Regler
ses ofta som nagot annat an principer, vilka anses mer direkt félja av nagon form av
etisk argumentation och etiska varderingar. Principer ar ocksa bredare an regler. Under
etikens historia har det forekommit en hel del kritik mot regelféljande. Sociologen
Zygmunt Bauman 7 har till exempel argumenterat for att Forintelsen inte byggde pa
ondska utan pa regelféljande. Ja, kanske fanns det genuint onda manniskor, men
huvuddelen av de manniskor som genomforde Forintelsen var manniskor som bara

foljde regler. Och detta ar annu ett argument for att kritiskt tdnkande ar viktigt.

Ytterligare tva ord som ar relaterade till etik ar varden och varderingar. Man
konfronteras ofta med fragor om vad man varderar i livet, eller vilka varden man lever
enligt. | manga foretag beskrivs foretagets "karnvarden", som exempelvis kan saga att
bolaget inte bara ska vara Idnsamt utan ocksa bry sig om varden sasom foretagets
sociala ansvar (CSR) eller hallbarhet. Intrinsikalt eller inneboende varde (aven kallat
egenvarde) skiljs ofta fran extrinsikalt eller instrumentellt varde — anser vi att nagonting
ar vardefullt i sig sjalvt (intrinsikalt) eller att det bara ar ett medel for att na ett annat mal
(extrinsikalt/instrumentellt)? Man kan till exempel diskutera om miljon har ett
inneboende eller instrumentellt varde. Om vi vill bevara miljon fér manniskors skull sa
har den instrumentellt varde. Om vi bevarar den for dess egen skull sager vi att den har
ett egenvarde. Det finns ocksa varden som inte relaterar till etik, till exempel estetiska

varden. Du kanske tycker att en viss musik ar bra, att den har ett estetiskt varde, och



det har inget att géra med etik. Vi kan ocksa saga att olika affarsuppgoérelser har

ekonomiskt varde. Sa varde ar ett bredare begrepp an etik.

Ratt ar annu ett ord kopplat till etik. "Hon gjorde det ratta", ar ett uttryck som vi ofta
hor. Det ratta kan vara kopplat till etik om det galler det ratta valet i ett etiskt dilemma,
men det kan ocksa vara frikopplat fran etik nar det galler ratt svar pa ett matematiskt
problem. Ibland skiljer man mellan ratt och gott och menar att "det ratta" ar kopplat till
principer och "det goda" till utfall. "Det ratta" kopplas med andra ord oftare till
deontologiska, pliktbaserade teorier (se kapitel 8), medan "det goda" ofta relateras till

konsekventialistiska teorier (se kapitel 7). Men ibland anvander vi dem pa andra satt.

Ofta skiljer vi mellan det normativa och det deskriptiva. Det deskriptiva ar nar vi

redogor for nagot som det ar. Det ar mer relaterat till fakta. Det
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normativa, som ibland kallas preskriptivt, handlar om hur vi vill att saker ska vara.
Andra skiljer pa preskriptivt — nagot som bér géras — och proskriptivt — nagot som inte
bdr goras — vilket i viss utstrackning liknar skillnaden mellan maximalistisk etik (att
uppna etisk excellens) och minimalistisk etik (att bara géra bara vad som kravs av en).
8 Om vi atergar till skillnaden mellan det deskriptiva och det normativa har 1700-
talsfilosofen David Hume havdat att det aldrig kan finnas normativa slutsatser som
harror fran deskriptiva premisser, nagot som kallas Humes lag. 9 Tank dig att nagon
sager att manniskor utvecklades som kéttatande djur, och darfér bor vi ata kott. Hume
skulle saga att &ven om det ar ett faktum att manniskor utvecklades pa detta satt foljer
inte av detta att vi bor ata kétt. Snarare finns det ett implicit antagande om att vi borde
gora vad vi utvecklats att géra. 10 Manga etiska teorier handlar om det normativa — hur
vi ska leva, vad vi ska gora och sa vidare, men teorier kan ocksa vara beskrivningar av
hur vi beter oss. Aven om Humes lag ibland kallas Humes giljotin &r uppdelningen inte
alltid tydlig. Kom ihag det faktum att manga homosexuella ingenjérer déljer sin
sexualitet pa jobbet. | detta deskriptiva uttalande finns det ocksa ett mer normativt
budskap — de borde inte behdva gora sa. Anda &r skillnaden anvandbar for att ténka

kring etik.
DESKRIPTIV OCH NORMATIV EGOISM

Psykologisk egoism ar en deskriptiv teori som sager att vi ar egoister — vi tanker pa
oss sjalva hela tiden. Etisk egoism ar en normativ teori (se kapitel 7) som sager att vi

bdr vara egoister.



Annu ett begrepp &r etikett. Medan etik handlar om att "ta allvarliga saker allvarligt",
som filosofen Goéran Collste 11 skriver i sin Inledning till etiken, ror etikett framst saker
som anses mindre allvarliga an etik. Etikett kan uttryckas pa engelska som manners. |
Japan heter tyst lage pa mobiltelefonen "manner mode". Aven om etikett verkar
irrelevant for etik kan vi genom att fundera pa vart beteende gallande mindre fragor 6ka
medvetenheten om stdrre problem. Titta pa de japanska etikettsreglerna i figuren pa
nasta sida. Om vi inser att vi orsakar skada genom att vara fulla och dackade pa taget,
skrapa ner eller 6ppna ett paraply sa att vi skvatter vatten pa andra, ar vi troligtvis

battre rustade att se vilka konsekvenser vi har i andra viktigare sammanhang.
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Uppféranderegler i Tokyos tunnelbana.

Sa nasta gang du haller upp doérren for nagon kanske du kanske lar dig nagot

valdigt djupt.
Etik som medvetenhet, ansvar, kritiskt tdnkande och handling

| den har boken presenteras en process som ser etik som bestadende av fyra steg:

medvetenhet, ansvar, kritiskt tankande och handling.

Lat oss forst diskutera medvetenhet. Om vi inte &r medvetna om etiska problem ar
det naturligtvis svart, om inte omgjligt, for oss att agera etiskt, att géra gott. Darfor
maste ett forsta steg vara att bli medvetna. Det verkar enkelt, men det ar det inte. Ofta
ar vi vana vid att se saker pa ett visst satt. Etiska fragor kan vara gémda bakom det
som Claes Gustafsson kallar sjalvklarhetens mur — ett psykologiskt hinder som
begransar var uppfattning om verkligheten, 12 och mer specifikt i den har boken, ett
hinder som gor oss blinda for etiska fragor. Denna vagg ar uppbyggd av vara
forvantningar, och dess tegelstenar ar vara vanor. Att kunna identifiera en fraga som
etisk ar ett forsta steg. Det handlar om att géra de praktiker som vi &r del av nagot att

reflektera kring, att sensibilisera sig for etik.

Det andra steget ar att gora det etiska problemet till sitt eget, med andra ord att ta
ansvar for det. Det ar latt att saga att det har eller det dar specifika etiska problemet
inte ar ens ansvar, att nagon annan ska ta itu med det, att man inte har maéjlighet att

paverka aven om man forsokte.
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Sjalvklarhetens mur.

Sjalvklart behdver du inte bara alla bérdor — vissa fragor ar andras ansvar att 16sa,
men kanske farre an vad vi ofta tror. Att géra en etisk fraga till sin egen eller att ta
ansvar ar alltsa det andra steget i den etiska processen. Men vad betyder ansvar? Och

vilka ar vara vanliga satt att undvika det?

Det tredje steget i den etiska processen ar kritiskt tdnkande. Kritiskt tdnkande
betyder inte att vara "mot nagot", att kritisera, utan att se ett problem ur olika
perspektiv, belysa fordelarna och nackdelarna, de goda och daliga sidorna, och utifran
denna process beddma fragan. Kritiskt tinkande handlar om att ténka sjalv, men
gynnas av att tanka tillsammans med andra. Det betyder dock inte att vi kan gdmma
oss bakom andra eller bakom etiska teorier. Kritiskt tankande kraver att etik &r mer an
politisk korrekthet. Aven om manga manniskor, vara vanner och familj, kanske hela
samhallet, tycker att en viss handling ar etiskt god, kraver det kritiska tdnkandet
fortfarande att vi tdnker och gor en egen bedémning, trots att det ar mycket lattare att

bara félja strommen.

Det fjarde steget ar handling. Det ar inte tillrackligt att bara beddma vad som ar ratt i

en viss situation, och sedan géra nagot annat. Kanske vet du att
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du inte bor aka bil till jobbet pa grund av miljopaverkan men goér det anda, till
exempel. Etik kan aldrig handla om bara tanke och reflektion. Etik ar i grunden kopplad

till handling.

De olika stegen i denna process kommer att forklaras i boken. Men innan dess

behdver vi vanda oss till ett argument som séger att etik inte alls behdvs.
Lagens otillracklighet

Tank pa alla lagar som finns i varlden, som antas vara baserade pa vad vi anser
vara etiskt korrekt. Till exempel, eftersom vi hdgt varderar att alla oberoende av kon,
etnicitet, religion och sa vidare behandlas pa samma satt och har samma méjligheter
finns lagar mot diskriminering. Sa varfor behdvs etik om sadana ramverk redan finns

pa plats? Varfor maste vi tdnka pa etik snarare an att bara folja lagen?

Forst och framst kan vi aldrig vara sakra pa att lagarna ar etiskt korrekta. Under
historiens gang har vi reformerat lagstiftningen allteftersom vara varderingar har
forandrats, eller da samhallets maktstruktur gjort det magjligt for oss att andra den. Till

exempel har rostratten lange varit begransad till man och slaveri har varit tillatet.



Medan vi kan tro att vi ar i "historiens andpunkt”, det slutgiltiga tillstandet dar alla lagar
ar rattvisa och bra, bér vi nog tanka oss att vissa lagar fortfarande bér reformeras. Det
finns darmed en mojlig motsattning mellan etiken och lagen. Vissa havdar att
antipiratkopieringslagar ar omoraliska eftersom de bara skyddar de starka foretagens
intressen. Andra havdar att en stark aganderatt (som ar skyddad av lagen) ar omoralisk
eftersom den goér samhallet ojamlikt. Denna skillnad mellan etiken och lagen ar en
anledning till att det inte racker att bara flja lagen. Det som ar intressant ar dock att vi
ofta Iar oss om moral genom vad som ar lagligt och olagligt. Med andra ord kan vi lara

oss att tycka att nagot ar oetiskt eftersom det ar olagligt.

For det andra, och i linje med féregaende argument, ar det viktigt att komma ihag att
lagar och principer ar socialt och politiskt konstruerade, vilket i grunden innebar att de
sallan representerar en potentiellt objektiv sanning, men snarare skapas av sociala
processer. Lagarna som tillat slaveri skapades inte av slavarna utan av andra. Det kan

tyckas att detta dppnar
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for mycket godtycklighet, men det ger oss ocksa insikten om att lagar kan férandras
genom sociala processer. Om det finns lagar som vi inte tycker ar etiskt korrekta ar det

mojligt att andra dem.

For det tredje ar det inte helt enkelt att folja en lag. Det ar valkant att alla lagar
maste tolkas for att fungera i praktiken. Det kravs ocksa bedémningar av hur lagen ska
tillampas i varje enskilt fall, vilket ar skalet till att det finns domstolar. | varje fall maste vi
tanka pa vad lagen betyder och hur den ska tillampas. Det finns saledes ett behov av
en reflekterande, kritisk attityd snarare an en av ren underkastelse. Detta ar vad vi

forsoker framja med den etiska processen.

For det fiarde maste man komma ihag att inte alla alltid féljer lagen. Du kanske gar

eller cyklar mot rétt ljus, vilket ar olagligt i Sverige. Forestall dig da vad andra kan gora.
Bokens struktur

| kapitel 2 diskuteras medvetenhet, och exempel tas upp fran ingenjorspraktikens tre
omraden: arbete med teknik, arbete tillsammans med andra och din etik som
privatperson. | slutet av kapitlet méter du ocksa for forsta gangen ett case som du
kommer att fa félja genom boken: du ska forestalla dig att du jobbar pa ett foretag som
ska utveckla en robot och fundera kring de etiska fragor som du da kommer att stéllas
infor. Kapitlen 3-5 handlar om ansvar. Kapitel 3 handlar om ansvarskomponenterna,

vad det innebar att vara ansvarig, och nar vi kan saga att vi ar ansvariga fér nagonting.



Kapitel 4 beskriver hur vi medvetet eller omedvetet inte tar ansvar. Kapitel 5 behandlar

det sarskilda ansvar som professionella ingenjorer har.

Bokens struktur.
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Kapitlen 6—13 handlar om kritiskt tdnkande. | kapitel 6 presenteras modeller for etisk
beddmning och beslutsfattande. Resten av kapitlen handlar om att ténka tillsammans
med andra genom att studera etisk teori: konsekventialism, pliktetik, dygdetik,
frihetsetik, relationer, rattvisa och miljoetik. Alla dessa teorier forvantas bidra till
modellen fér beddmning och beslutsfattande for att skapa battre och mer reflekterade
beslut. Kapitel 14 beskriver handling — det sista steget i den etiska processen. Boken

avslutas med ett antal uppgifter och fallstudier.
INSTUDERINGSFRAGOR
1 Gjorde ingenjoren i teveserien 24 som programmerade bomben det ratta?
2 Gjorde Galen Erso fran filmen Rogue One ratt i att inte folja order?
3 Vilka ar ingenjorspraktikens tre omraden?
4 Vad betyder det att etik ar rorigt?

5 Inom vilka akademiska falt studeras etiken, och finns det nagra skillnader i hur

etiken studeras inom dessa falt?

6 Vad betyder det att etiska begrepp ar diskursiva konstruktioner, och hur paverkar

det innebdrden av etiska begrepp?
7 Vad ar skillnaden mellan etik och moral? Hur anvander du begreppen?
8 Vad ar normer, regler, varderingar, det ratta, det normativa och deskriptiva?

9 Vilka ar stegen i den etiska process som beskrivs i kapitlet? Vad tanker du om den

processen?
10 Hur kan vi tanka kritiskt genom att anvanda etisk teori?
11 Vad ar skillnaderna och kopplingarna mellan etiken och lagen?
24
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Kapitel 2 Medvetenhet

Et t for sta steg i den etiska processen ar att vara medveten om ingenjorspraktikens
etiska dimensioner. For att gora detta kravs att vi gar bortom sjalvklarhetens mur (se
kapitel 1), eftersom man ofta pratar om ingenjorspraktik som frikopplat fran etik. De
etiska aspekterna ar i grunden relaterade till paverkan. Manniskor och saker, texter och
bilder formar var syn pa vad som ar gott och énskvart, och de formar aven vara
handlingar. Paverkan kanske inte ar direkt — ofta handlar det om manga sma saker
som forandrar oss over tid. Det ar viktigt att du ar medveten om denna paverkan som
du hela tiden utsatts for. Men du har ocksa en paverkan pa andra genom ditt arbete
med teknik, i ditt arbete tillsammans med andra och i ditt privatliv. Genom dina
handlingar bidrar du till att forma andras uppfattningar och handlingar. | det har kapitlet
presenteras ett antal exempel fran ingenjorspraktikens tre domaner (teknik, arbete
tillsammans med andra, privatliv). Syftet med detta breda spektrum av exempel ar att
O0ka medvetenheten och férhoppningsvis paverka din uppfattning av varlden.

26
DEN STEREOTYPA INGENJOREN

| media presenteras ingenjoren ofta som ett ensamt, manligt, kreativt geni. |
teveserien Prison Break forsdker byggnadsingenjoren Michael Scofield bryta sig ut ur
ett fangelse tillsammans med sin bror. Scofield har saregna planer och en otrolig
detaljkénsla. Trots att denna bild av ingenjorer som "experter och ensamvargar" kan
vara inspirerande for vissa, representerar den inte en allman bild av hur ingenjorer ar
och hur de arbetar. Tank i stallet pa alla samarbetsprojekt dar idéer skapas i interaktion
mellan flera personer. Hur medierna skildrar ingenjorer skapar bilder som har en

paverkan pa ingenjorer och pa yngre generationers intresse for att bli ingenjorer. 1
Arbete med teknik

Som ingenjor kommer du att utveckla, implementera eller underhalla teknik. | likhet
med vad som framkom i var diskussion om etiska begrepp i kapitel 1 finns det ingen
definition av teknik som alla &r éverens om. Teknik ses ofta som materiella artefakter,
det vill sédga grejer (verktyg, maskiner, bostader, klader, transport etcetera) som har
nagon funktion. Till exempel har kniven som funktion att skara. Fran ett bredare
perspektiv ar tekniken dessutom den kunskap, de processer och de fardigheter som
kravs for att utveckla och anvanda dessa materiella artefakter. Den franske filosofen

Jacques Ellul 2 tog det ytterligare ett steg och menade att teknik (technique) ar en



instrumentell varldsaskadning. Han havdade att tekniken ar de rationella metoder och
procedurer som syftar till absolut effektivitet. Denna varldsaskadning ar
sjalvforstarkande och sprider sig éverallt. Den blir en miljé dar manniskor maste leva,

och alla maste definiera sig sjalva i forhallande till den.

Om vi gar tillbaka till grunddefinitionen ses tekniken helt enkelt som en materiell
artefakt med en funktion. Detta har lett till att manga har dragit slutsatsen att tekniken
ar vardeneutral, med andra ord amoralisk (utan relation till etik och moral). Men vissa
har havdat att varden ar inbyggda i tekniken. Ett exempel ar Langdon Winners 3
diskussion om vagbroar dver vagen fran New York till Long Island, som designades av
Robert Moses pa 1930-talet. Dessa 6vergangar var laga, och kollektivtrafikens bussar
var for hdga for att kunna passera under dem. Detta hindrade de minst valbargade,

inklusive minoriteter, fran att komma till Long Island Beach. Att det
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verkligen var pa det har sattet har ifragasatts eller visats helt fel av senare forskning,
4 men man kan anda dra slutsatsen att det skulle ha varit mdjligt att utforma vagbroar
som paverkar samhallet pa namnda satt. Och aven efter utvecklarens doéd skulle
vagbroarna fortsatta att bara hens varderingar. De materiella artefakterna har saledes

blivit barare av varden och kan inte sagas vara vardeneutrala.

Filosofen Slavoj Zizek 5 beskriver hur varden &r inbyggda &ven i nagot s& banalt
som toaletter. | en tysk toalett aterfinns utloppet langst fram, och baktill ligger
avforingen for att man ska kunna inspektera den med sina sinnen, for att kanske se
spar av sjukdomar. | en fransk toalett finns utloppet baktill, sa att avféringen avliagsnas
sa fort som majligt nar man spolar. En amerikansk (anglosaxisk) toalett ar en syntes:
avforingen flyter i den, men inte for att inspekteras. Vi kan lagga till de japanska
moderna toaletterna, washlet, som tar hand om avféringen pa ett hogteknologiskt satt.
Zizek konstaterar att inga av dessa toaletter kan forklaras i rent funktionella eller
rationella termer. Snarare speglar varje toalett en ideologisk uppfattning, en normativ
syn, pa hur vi bor relatera till var avforing. Tekniken handlar alltsa inte bara om funktion

utan ror ocksa varderingar.

Mer specifikt kan man saga att tekniken formar vara uppfattningar och handlingar. 6

Funktionell eller ideologisk toalett?
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Teknik formar uppfattning

Vad som menas med att teknik formar uppfattning ar att vi genom tekniken borjar se
saker pa ett annat satt — ja, vi till och med borjar téanka pa ett annat satt. Tekniken
paverkar det vi uppfattar genom forstarkning och férsvagning. Den forstarker vissa
aspekter av verkligheten och férsvagar andra. Genom att géra detta formar den vad vi
ser som "riktigt" och "viktigt". Dessa begrepp ar sammanflatade eftersom en

forstarkning av en dimension leder till en férsvagning av andra.

Den tyske filosofen Martin Heidegger 7 havdade att tekniken i sin essens
frambringar, den avsl6jar. Det kan fangas i ordspraket "Nar man bara har en hammare
ser allt ut som en spik". En av Heideggers exempel handlar om en flod. Heidegger sa
att modern energiteknik frambringar denna flod som en energidepa, snarare an som ett

ekosystem som framjar djurs och manniskors liv.

Pa en termometer kan man avlasa temperaturen — en siffra som forstarker en
aspekt av den narliggande omgivningen. Vi tar beslut baserat pa denna siffra (ska jag
ha jacka pa mig eller inte?) , trots att vi vet att temperatur i kombination med andra
matt, till exempel humiditet och vindstyrka, ger en battre uppfattning om upplevd varme
eller kyla. Genom medie- och kommunikationsteknik kan manniskor langt borta stalla
etiska krav pa oss. Efter en naturkatastrof eller under vissa konflikter kan bilder av
lidande manniskor minska det moraliska avstandet, aven om det geografiska avstandet
ar stort. Genom sadan teknik kommer vi narmare manniskor éver hela varlden, bade i
vart arbete och i vart privatliv. Men medietekniken forminskar ocksa delar av

verkligheten som ar i medieskugga.

Tank vidare pa det sa kallade sparvagnsproblemet 8 , dar en sparvagn far fram mot
fem arbetare som av nagon anledning inte marker att den kommer. Bromsarna
fungerar inte. Du, som tredje part, kan dra i en spak som vaxlar sparvagnen till ett
annat spar, dar det bara star en person (som inte heller marker att sparvagnen narmar
sig). Skulle du dra i spaken? Manga skulle det, eftersom de anser att det ar battre att
en person dor an fem. | en annan version av sparvagnsproblemet star en bastant kille
pa en bro som leder éver sparen. Du star bakom honom och har chansen att putta

honom o6ver racket sa att han faller framfér vagnen. Darmed skulle hans
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massiva kropp stoppa sparvagnen och de fem personerna pa sparet raddas. Manga
skulle inte gora det. | bada fallen dédar vi en person i stallet for fem, sa vad ar

egentligen skillnaden? Vissa skulle saga att det ar mer aktivt att putta en man an att



drai en spak, men ar det verkligen sa? Kanske ar mannen "oskyldig" i jamforelse med
personerna pa sparet, som antingen har valt att betrada sparomradet eller har ett
I6netillagg for risker i arbetet. Ett annat satt att forklara skillnaden kopplar direkt till hur
teknik paverkar uppfattning. Tekniken, i detta fall spaken, gor avstandet mellan oss och
en persons dod storre, vilket gor det lattare for oss att genomféra handlingen. Pa
samma satt kan det kanske kannas mindre illa att doda manniskor med dronare an att

dodda dem med sina hander.
Teknik formar handling

Teknik formar ocksa handling eftersom materiella artefakter har inbyggda normer,
det som sociologen Madeleine Akrich 9 kallar skript. Det satt som vi borde anvanda
teknik pa ar ibland inbyggt i dess materiella egenskaper. Tekniken berattar hur vi ska
agera. En vagbula betyder till exempel "Sank hastigheten". En hotellnyckel med en stor
vikt som hanger fran den betyder "Lamna tillbaka mig nar du lamnar hotellet". En
doérréppnare som bara 6ppnas om man trycker pa knappen i tva sekunder betyder
"Anvand mig, men bara om du behdver mig sa mycket att du vill trycka pa knappen i
tva sekunder" eller "Oppna mig inte oavsiktligt". En potatisskalare sager "Om du
anvander mig gar det snabbare att skala potatisarna, men du slésar bort mer potatis an

om du ar skicklig med en kniv".

Teknikens fysiska egenskaper bjuder in till vissa handlingar, medan andra
handlingar hammas. Dessa dimensioner ar ocksa sammanflatade, liksom ovan
namnda forstarkning och férsvagning. Du kan anvanda en engangskaffekopp en gang,
tva ganger, kanske en hel dag, men inte under en mycket lang tid. Vissa skrivarrutiner
ar utformade for att som standard skriva ut dubbelsidigt, vilket gor att anvandaren
sparar papper, vilket ar bra for miljon. Det finns miljdsmarta duschmunstycken som
Okar vattentrycket, vilket gor att det kdnns som om vi anvander mer vatten an vi gor.
Trottoarer och refuger sager till bilférare "Koér inte hit". Overallt i samhallet finns teknik

som innehaller och uttrycker normer.
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SMARTPHONES OCH ETIK

Jamfort med for nagra decennier sedan har vi i dag mycket nara tillgang till
videokameror. Hur férandrar det sattet vi beter oss pa? Denna tillganglighet gor det
mojligt for oss att samla in bevis pa moraliska handlingar, saval goda som daliga, och

dela detta med andra. Vilka ar de etiska konsekvenserna av detta? Medfor den 6kade



formagan att samla in bevis att vi dras mot att samla bevis snarare an att direkt

ingripa? Och hur paverkar den konstanta 6vervakningen vart beteende? 10
IT-SYSTEMET

Ett it-system som hade utvecklats av en tredjepartsleverantor installerades pa en
arbetsplats. Anvandarna informerades om att de data som lagrades i systemet kunde
anvandas for kommersiellt bruk och att vissa anvandardata skulle lagras pa servrar i ett
annat land. For att kunna arbeta effektivt i foretaget behdvde anvandarna acceptera
dessa villkor. Att implementera ett tekniskt system, som ett it-system, har en paverkan

pa anvandarna.

Nar du arbetar med teknik bidrar du till hur den formar uppfattning och handling. Du
har darfér en paverkan pa varlden och behdéver tanka pa vilken typ av paverkan du vill
ha.

Arbete tillsammans med andra

Ingenjorsarbete utfors tillsammans med andra pa en arbetsplats, oavsett om det ar i
privat, offentlig eller annan sektor. Om "arbete med teknik" avser teknik, berér "arbete
tilsammans med andra" mellanmanskliga relationer. Det handlar i grunden om att du
som ingenjor arbetar tillsammans med andra manniskor som ar eller uppfattas vara
annorlunda an du. Kanske ar de aldre, yngre, mer eller mindre utbildade, mer eller
mindre kunniga om teknik eller har mer eller mindre arbetserfarenhet. Kanske ar de
fran en annan del av landet, fran ett annat land eller en annan kultur. Kanske jobbar du
med dem ansikte mot ansikte eller genom kommunikationsteknik. Relationerna
kompliceras ocksa av det faktum att ni ibland ar fran olika organisationer med olika

agendor.
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Kunder

Manga etiska problem uppstar i forhallande till kunder, bade interna (i din
organisation) och externa (din organisations kunder). Du som ingenjér kan till exempel
ha mer kunskap om tekniken du séljer &n dina kunder. Ar du skyldig att vara helt ppen
om exempelvis svagheter i tekniken? Dessutom kanske kunden inte riktigt behéver den
produkt du erbjuder. Inte séllan installeras avancerad teknik i utvecklingslander dar den
anvands i nagra ar och sedan star outnyttjad pa grund av brist pa resurser och

kunskap. Ska du som ingenjor ge kunden vad hen behdver eller vad hen vill ha?

DEN LOGNAKTIGE INGENJOREN



General Motors kritiserades for att de kande till att tdndningssystemet i vissa av
deras bilar var farligt men anda inte gjorde nagot for att I16sa problemet. Plotsligt kunde
motorn stangas av, vilket inaktiverade krockkuddar, servostyrning och bromssystem.
En person dog pa grund av dessa problem, och fallet gick till domstol. Chefsingenjéren
menade att han inte bidragit till felet. Aklagaren argumenterade fér att han ljég och
menade vidare att det finns en kultur av morklaggning pa General Motors. Ingenjoren

ar fortfarande anstalld av foretaget. 11
HYPERNORMER OCH MIKRONORMER

Man kan skilja pa de normer som ar éverenskomna i en mindre sammansattning
manniskor (till exempel en familj, en grupp eller ett féretag) och de normer som ar mer
generellt accepterade. De forra kallas mikronormer och de senare hypernormer. Det
kan handa att mikronormer — att det ar acceptabelt att ljuga for sina kunder — skiljer sig
fran hypernormer — att det ar daligt att ljuga. Men om sadana etiskt problematiska

mikronormer exponeras offentligt, kan det bli skandal.
Medarbetare i din organisation

Etiska problem uppstar ocksa i métet med medarbetare. Kanske far du uppleva att
nagon blir krankt, och behéver fundera pa vad du ska géra och om du ska ingripa eller
lata den krankta personen forsvara sig sjalv. Du kanske moter krankande satt att prata

om utlanningar, kvinnor och
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andra och behover fundera pa om du har en skyldighet att forandra

arbetsplatskulturen.

Fragor om rattvisa, till exempel hur mycket som personer har bidragit till ett specifikt
projekt, kommer att uppsta. Det kan vara svart att uppskatta vem som bidragit till en
framgangsrik affar och vem som har bidragit till nagot daligt som hant. En annan fraga
som relaterar till rattvisa ar lika 16n — det ar inte helt ovanligt att tva personer som gor
exakt samma jobb har olika 16n pa grund av nagon irrelevant faktor. Hur kan du hantera
det?

Kanske inser du att dina arbetstimmar inte ar tillrackliga for det arbete du férvantas
gora, eller att du aldrig arbetar heltid men anda far ut en heltidslon. P& dagens
kunskapsbaserade arbetsplatser ar det inte lika Iatt for chefer att kontrollera

medarbetarnas arbete, och detta stéller nya etiska krav pa anstallda och chefer.

Leverantorer



Leverantorer vill ha en god relation med dig och vill naturligtvis att du fortsatter att
vara deras kund. Ibland kommer de att ge dig en valmenad gava och andra ganger
kanske en muta. Det ar inte helt klart var gransen gar mellan en acceptabel gava,
kanske en nyckelring med leverantdrens logo pa, och muta, kanske en portfolj spackad

med kontanter.

Kanske kommer en leverantdor med en innovativ idé for att 10sa ett visst
ingenjorsproblem som du har, men du har redan ett langvarigt férhallande med en
annan leverantor. Du kanske kanner att du vill beratta for din nuvarande leverantoér om

den innovativa idén, men du vet att detta inte skulle vara etiskt korrekt.

Annu ett omréade relaterat till leverantérer &r att du méste vara en kompetent kdpare
av de tjanster som dina leverantorer erbjuder, det vill sdga att du pa nagot satt lever

upp till den expertis som du férvantas ha.
Konkurrenter

| manga teknikbaserade industrier kédnner folk varandra. Kanske har du en van som
jobbar pa ett konkurrerande féretag. Det ar inte osannolikt att du och din van pratar om

olika saker som har med jobbet att gora,
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men sjalvklart undviker du att Iacka information eller fraga efter kanslig information.
Men i vissa branscher tenderar information att spridas. Sadan informationsspridning,
som pa ett satt kan liknas vid kartellbildning, leder till kortsiktigt 6kad I6nsamhet for
foretaget som vinner affaren, men ar olagligt enligt konkurrenslagstiftningen. | vissa
lander ar det helt forbjudet att traffa sina konkurrenter informellt. Ditt arbete kan alltsa

komma att paverka dina personliga relationer negativt.
Uppférandekod

Nar du arbetar i en organisation maste du folja en skriven eller oskriven etisk
uppférandekod. Nar du anstalls kanske du maste skriva under att du har last och
forstatt reglerna. Men det kan handa att koden inte gar att folja, till exempel om din
direkta dverordnade sager at dig att géra nagot som inte ar tillatet enligt koden. Och
kanske kommer dina kollegor att prata om koden som nagot nonsens som hittats pa av
huvudkontoret — de som inte vet nagonting om hur man gor affarer. Du kan ocksa
fundera pa vilka sorters avvikelser fran koden som ar acceptabla och nar du ska
rapportera dessa. Har du ett ansvar for att dina kollegor foljer koden, eller ar det upp till

varje individ?



Chefskap

Om du blir chef har du mer paverkan pa andra, och med detta foljer ansvar. Ditt
arbete kan vara att motivera dina medarbetare, men samtidigt kan du inte avge 6ften
som du inte kan halla. Hur ser du till att dina medarbetare inte slsar tid och energi pa
irrelevanta saker? Du kan ocksa fundera pa hur du kan kontrollera att de agerar enligt
uppférandekoden. Du vet att ett alternativ ar tillit och att ett annat ar kontroll. Den
tekniska utvecklingen har gjort att de satt pa vilka vi kan kontrollera andra mer ar

utvecklade i dag an tidigare.
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Som student

Aven som student finns det etiska dilemman som ror arbete tillsammans med andra.
Du kanske funderar pa om du bara ska fokusera pa dig sjalv eller hjalpa andra att na
sina mal. Har du ett sarskilt ansvar om du ar valdigt kunnig? Detta dilemma ar sa

vanligt att det sjungs om det i en svensk barnsang:
Du som raknar jattebra forklarar du for mig
jag som inte ar sa klok?
Eller haller du for handen sa att ingen ska fa se
hur langt du hunnit i din bok? 12

Forestall dig att en medstudent som i allmanhet tar sina studier pa allvar har fatt
personliga problem och darfor inte kommer att kunna slutféra en uppgift i tid. Du vill
hjalpa denna person dven om universitetsreglerna férbjuder dig att gora det. Eller tank
om du far reda pa att denna person kdpte en uppsats pa natet. Rapporterar du detta
eller ar det oetiskt att vara en "tjallare"?

De flesta har erfarenhet av att ha nagon "freerider" i gruppen, det vill sdga nagon
som aker snalskjuts pa de andra, men hur hanterar man det? Och hur beddémer man
hur mycket varje student har bidragit till ett grupprojekt om man som student maste
rekommendera individuella betyg i gruppuppsatser? Hur mater man sadant som alla
bidragit till?

| klassrummet, sarskilt i dagens samhalle dar den traditionella féreldsningen har
forlorat fotfaste, ar det viktigt att studenterna bidrar till undervisningen. Eftersom du ar
en bra student bidrar du sjalvklart, men har du ocksa en skyldighet att hjalpa andra

studenter att bidra genom att involvera dem, stalla fragor till dem och be dem att



beratta om sina erfarenheter? Vad hander om nagon pratar fér mycket i klassrummet

och tar tid fran andra? Det verkar inte heller rattvist.
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Etik i ditt privata liv
Etiska fragor finns ocksa i olika delar av ditt privatliv.
Konsumtion

Nar du kdper mat finns det ett dverfléd av val du kan géra, och manga ar relaterade
till etik. Ett exempel ar etiskt kott, som produceras fran djur som behandlats med
omsorg i alla stadier av livet. Men fortfarande kanner du att kétt inte kan vara etiskt
eftersom djur fods upp for det specifika syftet att slaktas. Med vara tekniska framsteg
utvecklas nu artificiellt ktt som véxer nastan som en vaxt. Ar detta etiskt? Foder detta

inte drdmmar och visioner om att ata "riktigt kott"?

Som konsument stalls du ofta infor valet av en dyrare och miljévanlig produkt och en
billigare och mindre miljovanlig produkt. Det ar ett etiskt val huruvida du ska kopa ena
eller andra. Genom att valja paverkar du varlden. Nar du dricker en lask stéder du
kanske ett dryckesféretag som har enorma Iéneskillnader mellan vd och en
medelaviénad anstalld. Nar du kdper en dator eller en mobiltelefon stdder du kanske
daliga arbetsforhallanden i gruvor och korrupta regeringar som profiterar pa intakterna

fran dess vardefulla mineraler.

Vilken produkt ar den mest etiska?
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| dagens kapitalistiska samhalle pratar vi mycket om konsumenternas makt och att
vi ska "rosta med planboken". Ett exempel pa denna 6kade konsumentmakt ar att
Ahlgrens bilars motto andrades fran "Sveriges mest salda bil" till "Sveriges mest kdpta
bil", vilket representerar ett skifte fran ett produktionsfokus (bilar saljs av producenter)

till ett konsumtionsfokus (bilar kdps av konsumenter).

Kanske gor det kapitalistiska systemet att vi tanker forst och framst som
konsumenter i olika delar av vara liv. Nar vi reser konsumerar vi platser, snarare an att
relatera till de lokala invanarna. Och kanske ar du konsument av utbildning, snarare an

student.



De val du goér som konsument kan paverka dig i ingenjorspraktikens andra omraden.
Du kanske bjuder pa vegansk mat till deltagarna i en arbetslunch. Eller sa lobbar du for
att ditt foretag bara ska kdpa rattvisemarkt kaffe. Eller sa gor det faktum att din
organisation stdder valgérenhetsorganisationer ocksa att du borjar gora det som

privatperson.
Familjefragor

| familjelivet, kanske i ett férhallande till en partner, forhandlar man standigt om
varderingar. Ett exempel kan vara arlighet och trohet. Kan man ha hemligheter i ett
forhallande, och i sa fall vilken typ av hemligheter? Hur ska man uppfostra sina barn?
Bor man paverka deras varderingar eller lata dem vara helt fria att utveckla sina egna?
Rattvisediskussioner kommer ofta upp i en familjekontext. "Det ar inte rattvist", sager
barnen, och det kan galla vilken tid de maste komma hem, vilken tid de ska ga och
lagga sig eller hur mycket godis de far ata. En reklamfilm fran ett svenskt godisforetag
visar en vuxen man som sitter pa ett tag, ikladd kostym. Han 6ppnar sin portfélj dar han
har en pase godis och tar nagra bitar. Ett barn ser honom och fragar sin mamma: "Vad

ar det for dag i dag?" Reklamens motto: att vara vuxen har sina fordelar.

Den etik vi lar oss i familjekontexten kan vi dverfora till vara arbetsplatser. Vi kan till

exempel lara oss om intressanta praktiker fran skolan
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(sasom "kompisveckan" dar barn ar extra snalla mot varandra) som kanske kan
tillampas pa arbetsplatsen. Likasa kan det ske en dverforing fran arbetsplatsen till
hemmet. Vi kan exempelvis lara vara barn om hur man bor vara pa jobbet och vilka
varderingar arbetslivet bygger pa. Vissa anvander aven metoder fran arbetsplatsen, till
exempel projektledningsverktyg, for att hantera sitt familjeliv.

Ute pa stan

Nar du ar ute pa stan har du antagligen traffat pa personer som ber dig om pengar
eller pantburkar. Ska du hjalpa dem, eller ska nagon annan ta hand om dem? Eller ska
vi som samhalle inte ta hand om dem alls? En pensionerad skollarare sag att en romsk
familj i Sverige bodde i en bil. Han sag att dottern satt i bilen och tittade pa filmer pa
telefonen och at godis. Han bestamde sig for att ingripa och Iata familjen bo i hans hus.

Skulle du ha kunnat géra samma sak?

Nar du ska ga over gatan vid ett obevakat évergangsstélle maste bilisterna enligt lag

ge dig foretrade. Ibland kanske du utan att reflektera tackar dem genom en uppstrackt



hand eller en nickning. Men nar du gar over ett 6vergangsstalle med gron gubbe ar det
nog valdigt sallan du tackar férare som later dig ga over. Att tacka andra, eller behandla
andra med respekt, ar ibland nagot som ar ganska ritualistiskt — och ritualer kan ocksa

ses som en del av etiken, forstddda som samhallets normer. Kanske ar detta kopplat till
etikett?

Fritiden

Pa fritiden kanske du utévar nagon sport, eller engagerar dig i politik eller annat. Lat
oss ta sport som ett exempel. Tank dig en innebandymatch dar du ar den enda
spelaren som sag att motstandarlaget gjorde mal — bollen gick 6ver mallinjen men
domaren missade det. Borde du ha sagt till domaren? | badmintontavlingar pa lagre
niva ar det spelarna sjalva som démer om bollen ar inne eller ute, vilket ibland leder till
konflikter. P& tavlingar pa hogre niva finns linjedomare. De ska vara opartiska, men
kanske domer de inte alltid ratt. Man kan till och med tanka sig att de ar korrumperade.

For
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att I6sa problemet har man infért hawkeye-tekniken. Spelare kan ifragasatta de
manskliga linjedomarnas bedémningar och lata tekniken falla avgérandet. Men det
hander ibland att aven hawkeye har fel. Teknik kan vara ett satt att undvika etiska

diskussioner, men vad hander om den inte fungerar som den ska?
Popularkultur

Nar vi ar sma laser vi sagor och sjunger sanger, och nagra av dessa har ett
moraliskt budskap, till exempel "Imse vimse spindel", som sager ungefar: "Kampa pa,
trots att det kan verka tufft och meningslost." | dessa sanger och sagor lar vi oss om
hjaltar, skurkar och hur man beter sig. Det finns etiska budskap i filmer, sangtexter,
litteratur, konst och sa vidare. Etik uttrycks ocksé i olika ordsprak. Aven i vart arbetsliv

hor vi berattelser om gott och daligt beteende, om hjaltar och skurkar.

Syftet med detta kapitel har varit att genom exempel visa pa de etiska
dimensionerna av ingenjorspraktikens tre omraden. Ett satt for dig att 6ka din
medvetenhet ar att forsoka reflektera dver saker som du tidigare inte har reflekterat
kring. Saker du gor — vad sager de om dig? Lagar som du foljer — vad ar etiken bakom
dem? Arbetet som du utfér — vad handlar det om? Latar som du sjunger — vad ar deras
budskap? Att 6ka medvetenheten ar en fraga om 6vning. For att 6ka medvetenheten

maste vi stalla in oss pa ratt vaglangd, vi maste satta pa oss ett par etiska glaségon



genom vilka vi erfar varlden. Genom att anvanda var fantasi kan vi se bortom

sjalvklarhetens mur.
INSTUDERINGSFRAGOR
1 Varfor ar det viktigt att vara medveten om etiska fragor?
2 Vad menar Ellul med teknik?
3 Ar Moses vagbroar oetiska?
4 Vad kan du lara dig fran ZiZeks toalettexempel?
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5 Vad innebar det att tekniken formar uppfattning och handling? Ge tre exempel.

6 Hur paverkar tekniken ditt liv? Ge exempel. Formar teknik dina uppfattningar och

handlingar?
7 Vad ar teknikens essens enligt Heidegger?

8 Hur formar energiteknik, termometrar och spaken i sparvagnsproblemet vara
uppfattningar?

9 Vad ar ett skript?

10 Vilka etiska fragor kan uppsta i ditt forhallande till kunder, medarbetare,

leverantorer och konkurrenter?
11 Vad ar en uppférandekod och hur kan man relatera till den?
12 Pa vilket satt paverkas din etik av att du blir chef?
13 Vilka etiska dilemman kan du méta som student?
14 Hur ser du pa ditt ansvar som konsument?
15 Vilka etiska fragor uppstar i dina familjerelationer?

16 Om du agnar dig at fritidsaktiviteter, analysera de etiska reglerna i dem (till

exempel i sport, musicerande eller féreningsverksamhet).
17 Analysera det etiska budskapet i nagra berattelser du laste som barn.

18 Tank pa en film eller teveserie som du nyligen har sett — vilka etiska varderingar

har den, eller de olika rollerna i den?

19 Vad ar det moraliska budskapet i féljande uttalanden och ordsprak?



— Vilhelm Moberg: "Ta vara pa ditt liv! For nu ar det din stund pa jorden."
— Mahatma Gandhi: "Oga fér 6ga’ gor hela varlden blind."

— Shippingmagnaten Aristoteles Onassis: "Det basta sattet att lyckas i livet ar att

alltid ga pa tarna. Andras tar."
— Benjamin Franklin: "Nar du ar god mot andra ar du god mot dig sjalv."
— Japanskt ordsprak: "Fall sju ganger, res dig atta."

— Ralph W. Sockman: "Vart mod prévas nar vi ar i minoritet. Var tolerans prévas nar

vi ar i majoritet."

20 Skriv en kort reflektion om nagot etiskt problem som du nyligen har upplevt (i ditt

arbete med teknik, i arbetet tillsammans med andra eller som privatperson).
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LIVSPARTNERN OCH DU: MEDVETENHET | PRAKTIKEN

Under en tid har du jobbat i ett designteam i ett mekatronikféretag. Som ett
vinstdrivande foretag vill ni expandera in i nya omraden, och under ett méte
uppkommer tanken pa att utveckla humanoida vardrobotar. De anstéllda i foretaget ar
verkligen exalterade 6ver idén. Med tanke pa er unika kunskap om mekatronik ar du
Overtygad om att ni skulle kunna utveckla en humanoid vardrobot som kan

revolutionera marknaden. For narvarande existerar inga sadana produkter.

Ni har ocksa diskuterat méjligheten att kombinera detta med en ny form av artificiell
intelligens som en division inom ditt foretag har utvecklat. Detta skulle kunna forbattra
interaktionen mellan robotar och manniskor. Du bdérjar fantisera om hur vardroboten
kan anvandas for en rad olika @ndamal, bade sadana som ar relaterade till de mer
fysiska aspekterna av vard och sadana som handlar om bemd&tande och interaktion.
Roboten skulle till exempel kunna delta i givande samtal med vardtagaren eftersom
den hela tiden ar uppkopplad och lar fran internet. Hm ... Skulle inte "Livspartnern" vara

ett catchigt namn pa roboten?

Du gar for narvarande en kurs i etik for ingenjoérer och har precis last kapitlet om
medvetenhet. Forst tycker du att detta bara ar ett utvecklingsprojekt som handlar om
teknik, men du har lart dig att det finns etiska fragor som ror arbete med teknik. Du
minns att tekniken formar uppfattningar och handlingar. Det verkar faktiskt finnas etiska
fragor. Hur kommer den har roboten att paverka uppfattningar och handling? Hur

kommer den att paverka andra?
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Kapitel 3 Ansvar

| FORRA KAPITLET DISKUTERADE VI medvetenhet och hur vi paverkar och
paverkas av etiska fragor. Sa snart vi ar medvetna kan vi bestamma oss for vad vi ska
gora med denna medvetenhet. Ska vi ta ansvar for de etiska fragor vi ar medvetna
om? Med andra ord, ar de vara att bry oss om? Detta kapitel handlar om vad ansvar ar

— ett mycket viktigt begrepp i etiken.

En bra illustration av ansvar ar laten "Vem dédade Carlos?" , komponerad av Bjorn
Afzelius och inspirerad av Osmo Vallos dod 1995. 1 Efter att ha lyssnat pa laten
kommer vi att diskutera ansvarskomponenterna frihet att, frinet fran och paverkan. Vi
har redan pratat en del om paverkan i forra kapitlet, men har gar vi djupare. Sedan
tilldmpar vi dessa begrepp pa tva personer i laten om Carlos, for att fa svar pa fragan
"Vem dodade Carlos?" Efter det atervander vi till ingenjorspraktiken och fragar oss:

vem ansvarar for (felaktig) anvandning av teknik?
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VEM DODADE CARLOS?
Carlos var stokig, berusad och dum
Han blev inte inslappt for att han var full
Nar dorrvakten bad honom ga utan gnall
Sa gav Carlos vakten en small
Vakten var utsliten, stressad och varm
Och urless pa diskots férbannade larm
Och trott pa att standigt bli kallad for gris
Sa han lat skicka efter polis
Polisen i Stockholm en sen lérdagsnatt
Har annat att gbra an hjalpa en vakt
Darute sker misshandel, knivran och drap
| en takt snuten aldrig rar pa

Men dom tog sej till klubben och gjorde sin plikt



Och att lagga ner Carlos var gjort pa ett kick
Han domnade bort av ett omanskligt tryck
Nar snutarna klev pa hans rygg

Carlos ar dod, ingen vet vad som hant

| gryningen lag han dar kall i sin cell

Man fann inget blod och man fann inga sar
Ett dodsfall som ingen forstar

Polislakarn skrev en summarisk attest

Over Carlos som dog i polisens arrest

Man antog att ynglingen kvavde sej sjalv
Nar han sov i sin ensamma cell

For ordningens skull blev det dock obduktion
Den bestod denna gang i att inget blev gjort
Man godkande det som polislékarn sagt
Och Carlos var nu blott en akt

Man ringde till Carlos mor pa Sédermalm
Och bad henne snarast se till att ta hand
Om sonen som lag med en lapp om sin fot

| barhusets kyl under jord

Men mamman som flytt fran en svart diktatur
Hon kande till allt om polisens tortyr

Hon svara': "Har blir det ingenting gjort
Forr'n jag vet hur min ende son dog."

Carlos ar dod, ingen vet vad som hant [...]
Kristina fran Kungsholmen satt i sitt kok

Med halvljummet kaffe och hemrullad rék



Och tankte pa det hon bevittnat igar

Pa en klubb dit hon brukade ga

Hon sag for sitt inre hur Carlos slogs ner
Och bakbands och sen hur poliserna klev
Omkring pa hans rygg tills man hérde ett kras
Nar nanting i pojken brots av

Hon maste fa veta om allt slutat val

Sa hon ringde till sist till arrestens befal

Och nar det stod klart att det gatt som hon trott
Sa fraga' hon var Carlos bott

Hon for hem till mamman och sa som det var
Att Carlos blev dédad nar ryggen gick av
Tillsammans beslét dom att hjalpa varann
Foér har maste sanningen fram

Carlos ar dod, ingen vet vad som hant [...]
Men nagon har bdorjat forsta

Nar en anmarkning mot en polis kommer in
Behandlas den som om den alls inte finns
En invandrarkvinna som stamt en polis

Far vanta tills nagon har tid

Processen i tingsratten gick pa en kvart

Och ratten slog fast det som lakarna sagt
Kristina var en, men poliserna tva

Och det fanns inga fler vittnesmal
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Kristina och mamman beslo6t att fa fatt



Pa flera personer som varit pa plats

Sa Carlos fick stanna i barhusets kyl

FoOr nu borja’ tiden bli dyr

Nar dérrvakten horde hur allting var fatt

Sa ndmnde han andra som varit pa plats

Och snart fanns det flera som kunde ga ed
Pa det som dom alla fatt se

Carlos ar dod, ingen vet vad som hant [...]
Men manga har borjat forsta

Hovratten kravde en ny obduktion

Och Carlos kom antligen upp ovan jord

Och snart stod det klart hur han miste sitt liv
Och mamman fick antligen frid

Men vem ska man doma, vem bar denna skuld?
Ar det Carlos som brakade nar han var full?
Ar det dérrvakten eller en valdsam polis

Eller gasterna som stod bredvid?

Ar det lakarn p& haktet, eller vakterna dar?
Kan det va' obducenten som undvek besvar?
Ar det tingsratten som gick pa lakarnas ord?
Eller var det ett kollektivt mord?

Nar svenskar blir mordade undersoks allt
Men nar svartskallar omkommer tar man det kallt
Och med Carlos kom sanningen antligen fram
Forst nar folk borja' hjalpa varann

Carlos ar dod, ingen vet vad som hant [...]



Men antligen kan alla forsta
Carlos ar dod, ingen vet vad som hant [...]
Men alla kan anda forsta

| slutet av laten stalls manga relevanta fragor. Men for att forsta vem som ar
ansvarig for Carlos déd, och vem som bar ansvaret for andra fragor som ar mer
relevanta for ingenjorer, behdver vi ha nagra begrepp att tanka med. | denna bok

diskuteras tre ansvarskomponenter: frihet att, frihet fran och paverkan.

Ibland skiljer vi mellan framatblickande ansvar — vad vi bér géra — och
bakatblickande — vem som var ansvarig for nagot som hant — men har tar vi en bredare

syn pa ansvar som inkluderar bada perspektiven.
Frihet att — aktorspecifika aspekter

Frihet att handlar om aktorspecifika aspekter (det vill sdga relaterat till personen
som handlar). Vi skiljer pa frihet att och frihet fran, dar den forra beskriver
aktorspecifika aspekter, medan den senare fokuserar pa externa aspekter, till exempel

tillgangen till resurser saval som sociala faktorer. Har
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fokuserar vi pa tva dimensioner av frihet att, namligen aktorens férmaga att gora ett

val och hens kunskap.

For att gora ett val behdvs en kognitiv formaga att tdnka kring olika
handlingsalternativ och valja ett av dem. Har ser vi den vuxna, mentalt friska

manniskan som typfallet av en aktér som kan valja.

Fran detta typfall kan vi avvika till andra aktérer som anses ha en mer begransad
formaga att gora val. Till exempel diskuteras huruvida barn i olika aldrar kan hallas
moraliskt ansvariga fér sina handlingar, vilket beror av om de kan gora ett aktivt val.
Med tanke pa att deras kognitiva formagor ar under utveckling, vilket paverkar deras
mojlighet att goéra val, innebar det att barn inte ar helt fria att ta ansvar. Férmagan att
gora val forsvinner inte med (h6g) alder om man inte blir sjuk. Psykiska stérningar
paverkar naturligtvis aktorens majlighet att gora val. Det ar darfor inte férvanande att

psykiskt sjuka brottslingar hanteras pa ett annat satt an friska sadana.

Kan andra djur, férutom manniskan, ta ansvar eller hallas moraliskt ansvariga for
sina handlingar? Om en tamhund angriper nagon, ar det troligt att djurdgarna ses som

moraliskt ansvariga. Men hur skulle man se pa det om apor stjal kameror,



mobiltelefoner och hattar fran turister? Kan dessa djur hallas moraliskt ansvariga?
Sjalvklart kan djur gora val (beroende pa vilket djur vi pratar om), men hur motiverade
och resonerade &r valen? Vissa har havdat att dven vaxter goér val. Artplantor tycks
gobra val om hur de ska vaxa utifran en genomford riskbedémning. 2 Med tanke pa att
djur och vaxter ofta inte ar en central angelagenhet nar vi manniskor diskuterar framat-
eller bakatblickande ansvar, forsummar vi dem ofta. Men de kan givetvis vara

intressenter i etiska problem.

Det kan ocksa diskuteras huruvida icke-biologiska ting, bade naturliga och
artificiella, har majlighet att gora ett val. Det verkar ganska uppenbart att naturliga
objekt, till exempel stenar och meteorer, inte kan ta ansvar pa grund av deras
oférmaga att gora ett val. Men artificiella icke-biologiska aktérer, sasom maskiner, halls

ibland ansvariga for sina handlingar. Lat oss aterkomma till detta senare i kapitlet.

Den andra dimensionen av frihet att ar forknippad med kunskap. Kunskap kan
innebara bade medvetenhet och kompetens eller formaga. Som namndes redan i forra
kapitlet ar det osannolikt att du kommer att kunna ta ansvar foér att paverka nagot om

du inte kanner till fragan 6ver huvud taget.
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Sa en grundlaggande medvetenhet ar nédvandig. Kompetens ar kunskapen att gora
en Onskad paverkan i en viss situation. Tank dig klichén att du ar pa ett flygplan och
nagon ropar: "Is there a doctor on this plane?" Om du &r lakare har du kompetens att
gobra skillnad. Denna kunskap ar en aktdrspecifik aspekt som ar viktig for att ta ansvar
och tillskriva nagon ansvar. Tank dig att du arbetar i ett féretag som far en bestallning
att tillverka en balk som definitivt ar for svag for sitt syfte. Eftersom du har kunskap om
detta ar du mer ansvarig for att blasa i visselpipan an en person som inte har denna
kompetens. Tank om du ser nagon som har fallit ner i en flod. Om du inte kan simma
kommer du inte att kunna hjalpa personen direkt. Om du kan simma har du mer ansvar
an de som inte kan simma. Men aven om du inte har den specifika kompetensen kan
du sjalvklart géra nagot, till exempel leta upp ndgon som kan simma. Detta ar vad som
ligger bakom tanken att med kunskap kommer ansvar, vilket ar en grundlaggande idé i
etik fér ingenjorer.

Bada aspekterna (medvetenhet och kunskap) ar deskriptiva och normativa (se
kapitel 1). Vi har mest diskuterat den deskriptiva, beskrivande, dimensionen. Den
normativa dimensionen betyder att vi bér vara medvetna och kompetenta. Det vill saga,
om vi helt missar nagot etiskt viktigt som pagar nara oss eftersom vi tittar pa det

senaste avsnittet av var favoritserie, da kanske vi normativt kan saga att vi borde ha



varit mer uppmarksamma pa var omgivning. Och om vi blir medvetna om nagot som
inte kanns ratt, bor vi kanske lara oss mer om detta. Det finns ocksa en normativ del av
kompetens — att vi bér vara kompetenta for att kunna ta ansvar. Men vi kan inte kunna

allt, eller hur? Vad forvantas vi kunna?

Frihet att handlar bade om framétblickande ansvar (Kan personen gora ett val? Ar
hen medveten om vad hen gér? Har hen kompetens att ta ansvar?) och bakatblickande
ansvar (Kunde personen gora ett val? Var hen medveten om vad hen gjorde? Hade

hen kompetensen att ta ansvar?).
Frihet fran — kontextspecifika aspekter

Nasta komponent handlar om frihet fran, vilket innebar att aktoren ar fri att géra ett
val utan yttre paverkan. Detta galler givetvis endast de aktdrer som har majlighet att
gora ett val (i frihet att). Frihet fran kvalificerar den forsta komponenten och fragar hur

fritt valet var. | det inledande kapitlet
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Overtygades en ingenjor med hjalp av en borrmaskin att programmera en bomb.
Detta var inte ett fritt val eftersom han var under stark extern paverkan. Darfor kan man
argumentera for att han inte ansvarig for explosionen. Andra skulle havda att vi alltid
har ett val. Ingenjéren kunde ha blivit en martyr genom att borras till déds, och da
skulle bomben (kanske) inte ha exploderat. Men hur mycket kan vi rimligtvis krava av
en person? Nar det galler frihet fran ar grundtanken att med mer externt tryck ar det

svarare att ta ansvar eller hallas ansvarig.

Det finns olika typer av paverkan som begransar var frihet. De stracker sig fran
explicita hot till implicita normer som paverkar vara handlingar. Till exempel kan fysiska
hot begransa aktorens frinet. De fysiska hoten kan ocksa vara mindre patagliga an en
borrmaskin, till exempel "Om du inte gor det har sa kommer du fa se!" eller till och med

ett outtalat hot, en viss blick, nagot som sags mellan raderna.

Ibland ar sattet att begransa frineten relaterat till medel och resurser. | samband
med planerat aldrande (planned obsolescence) kan en ingenjor fa hora: "Om du inte
installerar den har funktionen som gor enheten oanvandbar inom ett ar kommer jag att
sanka din 16n/inte framja din karriar/ge andra chansen att gora det." Det ar inte ett
fysiskt hot men kan fortfarande begransa din frihet. En annan begransande faktor kan
vara att du ar en del i en organisationsstruktur dar du férvantas uppfylla en roll och
agera i enlighet med denna roll. Du kan till exempel havda att du inte ar fri att agera

eftersom du ska vara lojal mot din arbetsgivare och darfor inte rapporterar om nagot



etiskt problematiskt som féretaget gor. Men hur mycket begransar egentligen
anstallningsavtal och informella normer din frihet? Chefen tvingar dig inte fysiskt att
folja order, sa du kanske skulle kunna hallas moraliskt ansvarig for att du betalat mutor

eller inte blast i visselpipan, trots att du foljt order.

Sociala normer kan ocksa begransa var frihet att agera. Vissa menar att samhallets
normer gor att ansvarstagande blir mycket svarare, till exempel i forhallande till
klimatférandringen. Det ar socialt svart att leva ett enkelt liv, odla sin egen mat, inte aka
langt bort pa semester och konsumera sa lite som mgjligt. Det finns manga sociala
normer inbaddade i reklam, sdsom det flygbolags motto som lyder: "Travelers are the
future." Bade i framat- och bakatblickande ansvar ar komponenten frihet fran viktig. Vi

kommer tillbaka till de olika faktorer som begransar var frihet i kapitel 4.
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Ar resenarer framtiden?
Paverkan

Den sista komponenten handlar om paverkan. Om nagon ska hallas ansvarig for en
handling (bakatblickande ansvar) maste man se om hen bidragit till handlingen, om
hen har orsakat den. Om det inte finns nagot orsakssamband mellan personen och
handlingen ar det troligt att hen inte ar ansvarig. Det forsta steget ar alltsa att se om det
finns ett orsakssamband eller inte. Orsakssambandet behdver inte vara direkt ("A
orsakade B"). Det kan ocksa handla om mer implicit paverkan; om du till exempel
bidrar till en kultur av sexistiska skamt pa jobbet ar det magjligt att detta leder till andra
sexuella trakasserier. Men hur direkt maste paverkan vara for att man ska hallas
ansvarig? Till exempel, fore en nazistattack i sddra Stockholm for nagra ar sedan klev
en grupp nazister in i en matbutik. De ville kdpa lask i glasflaskor, inte plastflaskor. Om
butikspersonalen hade salt flaskor som senare kastats pa antinazistiska

demonstranter, hade de varit ansvariga? Det
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finns faktiskt nagon form av koppling mellan saljandet av glasflaskorna och den
skada som nazisterna orsakade. Men kopplingen ar mer an svag, inte minst for att man
kunde ha orsakat samma skada med andra féremal, till exempel stenar eller

glasflaskor tagna fran en atervinningsstation.



| framatblickande ansvar kravs ocksa att vi kan ha en paverkan for att kunna ta
ansvar. An en gang kan det finnas de som kan paverka mer direkt &n andra. Om du till
exempel ser sexuella trakasserier pa din arbetsplats kan du ha en direkt paverkan
genom att prata med de berérda personerna, men du kan ocksa ha en indirekt
paverkan genom att forsdka bidra till en kultur dar sexuella trakasserier inte
accepteras. Eller kanske gor du ingenting, vilket gor att du indirekt accepterar laget,
och det ar ocksa en form av paverkan. Men det finns férmodligen manga fragor som du
inte kan ha nagon paverkan pa, till exempel hur intakter fran mineraler gar till korrupta
regimer i ett land langt borta. Eller? Kanske kan du indirekt paverka genom att kdpa en
konfliktmineralfri dator. Fragan om paverkan kommer att vara central i hela resten av
boken (sarskilt kapitlen 6—13), eftersom kritiskt tdnkande om etik handlar om att

diskutera olika former av paverkan som fdljer av olika alternativa handlingar.
Ansvarskomponenterna i praktiken

De olika komponenterna bor inte tolkas som bindra utan snarare som en graskala. |
vissa fall kan vi ha mer ansvar, i andra mindre. Sallan bar vi det fulla ansvaret, och
sallan har vi inget ansvar. Lat oss ta tva exempel fran laten om Carlos. Poliserna som
steg pa Carlos rygg skadade uppenbarligen vitala organ. Frihet att: Eftersom poliserna
ar vuxna manniskor utan kanda psykiska storningar uppfyller de den férsta delen av
frihet att. De hade med stérsta sannolikhet kunskap om att det finns en klar risk for
skada om man kliver pa en persons rygg. Det ar inte uppenbart att de hérde att nagot
gick sonder i Carlos nar de klev pa honom. Om de hade hort det och anda inte tog
Carlos till sjukhuset, borde de hallas &nnu mer direkt ansvariga for Carlos dod. Frihet
fran: Enligt lattexten verkar inte poliserna pa nagot satt tvingade att kliva pa Carlos
rygg. Med tanke pa franvaron av tvang bor polismannen hallas som starkt ansvariga ur
detta perspektiv. Paverkan: Med tanke pa vad som hande senare i cellen ar
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det uppenbart att det var poliserna som orsakade den skada som dédade Carlos, sa

ansvaret ar stort.

Kristina vaknade upp och mindes vad som hande dagen innan nar Carlos slogs ner.
Hon kunde ha gatt vidare i livet, men hon ville se till att allt var okej med Carlos. Nar
hon hérde att Carlos var déd kunde hon ha slappt det hela. Men hon kunde inte. Hon
besokte modern, samlade stdd och bidrog till slut direkt till att poliserna holls ansvariga.
Lat oss tdnka oss detta som framéatblickande ansvar. Frihet att: Kristina ar vuxen och
hade darfor mdéjlighet att sjalv gora ett val om hon skulle ta ansvar eller inte. Hon hade

sett brottet, var medveten om det kras som hdrdes och hade tillracklig kunskap for att



veta vem hon skulle kontakta for att ta reda pa vad som hande med Carlos. Eftersom
hon hade denna medvetenhet och kunskap kdnde hon att hon hade det moraliska
ansvaret att gora nagonting. Vad hon gjorde var att forsdka lara sig mer om vad som
hande med Carlos — att 6ka sin kunskap. Frihet fran: Kristina var inte tvungen att gora
nagonting. Hon hindrades heller inte att géra nagot, till exempel om poliserna skulle
sagt "Inte ett ord om detta till nagon, annars ..." Paverkan: Med sma handlingar fick
hon reda pa mer om Carlos, fick reda pa var hans mamma bodde, och gjorde manga
andra saker. Sa aven om hon kanske tankte i borjan att hon inte kunde ha nagon
paverkan, kunde hon det. Paverkan handlar naturligtvis inte om att fa tillbaka Carlos i
livet, utan om att fa poliserna démda. | det har fallet hade man férmodligen inte
kritiserat Kristina om hon inte hade gjort nagot, men hon bestamde sig for att hon

kunde gora skillnad.

De studerade komponenterna gor att skillnaden mellan individuellt och kollektivt
ansvar ar mindre uppenbar. Vi har sett att det ar atminstone tva saker som handlar om
detta i laten om Carlos. A ena sidan Carlos déd, och & andra sidan att sanningen om
hans déd moérkades. Om vi laser lattexten noggrant med dessa komponenter i
bakhuvudet ar det troligtvis fler aktdrer &n polisen som var ansvariga for Carlos dod,
och mer an en part som var ansvarig for mérkandet. Ett bra satt att tdnka pa olika
aktorers ansvar ar darfor att tanka utifran dessa komponenter. Det ar troligt att vi ar
kollektivt ansvariga for manga saker, aven om vart forhallande till dessa saker kan vara

mer eller mindre direkt.
50
JURIDISKT OCH MORALISKT ANSVAR

Det finns en skillnad mellan juridiskt och moraliskt ansvar (jamfor diskussionen i
kapitel 1). | lagen tillskrivs man juridiskt ansvar i enlighet med gallande lagar. Dessa
kan sammanfalla med hur vi ser pa moraliskt ansvar, som beskrivits ovan, men det
finns ocksa en majlighet att det avviker fran det. Ibland straffas inte de som finns i
svagare orsaksforhallanden (till exempel dar flera personer kunde ha satt stopp for en

viss handelse) i rattssystemet, medan de fortfarande kan hallas moraliskt ansvariga.
Utvecklares och anvandares ansvar

| kapitel 2 diskuterade vi "arbete med teknik" som ett av ingenjorspraktikens
huvudomraden dar ingenjorer stoter pa etiska problem. Nu, nar vi har diskuterat

begreppet ansvar, kan vi atervanda till fragan om teknikutvecklarens ansvar.



Forutom utvecklare av teknik finns det anvandare. Och som vi vet kan en hammare
anvandas for att sla in en spik eller déda en person — ja, den kan till och med ses som
konst, som filosofen Don Ihde 3 sa. Sa om du designar en hammare, vad ar ditt
ansvar? Vi kan har bortse fran frihet fran (eftersom vi forvantar oss att utvecklaren inte
tvingas att utveckla en hammare) och fokusera pa frihet att och paverkan. Frihet att
handlar delvis om kunskap, och utvecklaren ar troligtvis medveten om hammarens
olika anvandningsomraden. Om hen vet om hur man kan missbruka en hammare och
fortfarande utvecklar den, ar hen mer ansvarig an en som inte kanner till sadant
missbruk (men den senare bor ju kdnna till det). | samband med paverkan har
utvecklaren en orsakskoppling till hammarna dar ute, och om en hammare anvands for
att déda en person finns utvecklaren nagonstans i ansvarskedjan. Men som framgick i
diskussionen om nazistattacken ovan finns det flera satt att orsaka liknande skador pa.
En hammare kan enkelt bytas ut med nagot annat verktyg for att tillfoga skada, vilket

vasentligt forsvagar utvecklarens ansvar.

Vidare bér man inte underskatta anvandarnas kreativitet att omdefiniera, utdka och
forandra teknikens tillampningsomrade, och modifiera tekniken pa olika satt. Teknikens

varden och de moraliska konsekvenserna
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av den blir sdledes omdefinierade. Man kan till exempel demontera ett bord och
anvanda ett bordsben for att orsaka samma skada som med en hammare. Att ha
kunskap om potentiellt missbruk av en teknik och att forsdka motverka detta kan ses

som teknikutvecklarens ansvar.

Man bér komma ihag att en teknikutvecklare aldrig befinner sig i ett vakuum, och
detta relaterar till frihet fran. | teorier om teknisk utveckling skiljer man mellan hur
tekniken "trycks ut" (push) pa marknaden eller hur den "dras fram" (pull) av kundernas
krav. Om man funderar pa det, gar push och pull hand i hand. En teknik som trycks ut
kommer att misslyckas om det inte finns nagot satt att mobilisera ett latent "drag" for
tekniken. Och 6nskningar och idéer om drag bildas ofta av det som ar tekniskt
forestallningsbart, vilket forutsatter en viss teknikniva. Teknikutvecklaren ar darmed
beroende av vilken teknik som redan finns, och mycket teknik ar bara en utveckling av
ett redan befintligt tekniskt system. Det faktum att det redan finns en infrastruktur av
vagar och rals gor det till exempel mer naturligt att utforma fordon som passar denna
infrastruktur. Aven nar man vill gora infrastrukturella innovationer, till exempel
elektrifiera vagar, maste man ta hansyn till den redan befintliga infrastrukturen. Detta

relaterar till Elluls idé om tekniken som en miljé som vi maste forhalla oss till (se kapitel



2). | och med att designen av tekniken formas av andra (frihet fran minskar) minskas

utvecklarens ansvar.

Tank dig en oljerigg utformad fér anvandning i svara forhallanden, till exempel dar
det ar héga vagor, valdigt kallt eller valdigt djupt. Om ett oljebolag anvander riggen for
att borra i kansliga miljéer, ar da riggens utvecklare etiskt ansvarig? Ja, féretaget har
konstruerat, utvecklat och Iatit tillverka riggen pa ett varv, vilket innebar att de har haft
en direkt paverkan pa att den 6ver huvud taget finns. Varvet har ocksa en paverkan,
men de har bara foljt de order de fatt fran utvecklaren. Och sa fungerar
marknadsekonomin. Enligt kunskapsdimensionen av frihet att &r utvecklaren sakerligen
medveten om att riggen kan komma att anvandas for borrning i kdnsliga omraden. Men
om sa blir fallet ar riggen ocksa tankt att borra pa ett mycket sakert satt, kanske
sakrare an en rigg fran ett annat foretag. Dessutom har utvecklaren inte skapat riggen
bara for att det var kul, utan for att foretaget forutsett ett hdgt oljepris som gér det
lukrativt att borra efter olja i dessa omraden. De har kanske ocksa tankt: "Om vi inte

gor det kommer nagon annan att géra det."
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Oljerigg.

Vad sags om oljebolaget? De ar ansvariga eftersom de anvander riggen. De skulle
inte ha gjort det om riggen inte varit tillganglig pa marknaden. Dessutom kan de havda
att det finns stor efterfrdgan pa olja i varlden och att oljebolaget bara tillfredsstaller
denna marknad, som egentligen bestar av dig och mig (som aker buss och bil och
koper produkter som transporteras med lastbil och fartyg). S& utvecklaren ar i viss
utstrackning ansvarig, men oljebolaget och vi som konsumenter ar ocksa ansvariga.
Nar vi tittar pa ansvaret fran vara ansvarskomponenter kan vi fa ett mer nyanserat satt

att forsta ansvaret hos utvecklare och anvandare.

| dag, med de alltmer autonoma teknologier som finns, stalls nya etiska krav. | vilken

utstrackning ar utvecklaren ansvarig for sadan teknik?
VEM ANSVARAR FOR SOKMOTORER SOM LAR SIG AV ANVANDARNA?

Sokmotorer pa internet lar sig av anvandarna vad de vill ha.
Maskininlarningsalgoritmer kan lara sig vanligt aterkommande diskriminerande
stereotyper, till exempel att man av en viss etnicitet ar kriminella eller att kvinnor av en

viss etnicitet kopplas samman med pornografi. Pa sa satt efterliknar algoritmen



anvandarnas stereotyper och 6verfor dessa pa andra anvandare. Pa en
Oversattningswebbsida kan en algoritm foresla stereotypiska dversattningar (till
exempel att en ingenjor blir en "han") aven fran sprak som enbart har kdnsneutrala
pronomen. Vem ansvarar for denna typ av sOkresultat, nar algoritmens utvecklare vill

att algoritmen ska bli sa bra som mgjligt genom att lara av alla anvandare?
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Vad kan vi sdga om implementerare av teknik? De som implementerar teknik i storre
skala maste tanka pa konsekvenserna av sadan teknik for slutanvandaren, dels
eftersom de har stor paverkan pa slutanvandarna, dels eftersom de férmodligen har
mer kunskap an slutanvandarna om hur tekniken fungerar (frinet att). Ett exempel pa
skillnaden mellan anvandare och implementerare ar nar en kommun beslutar att inféra
ett system for nattévervakning av aldre som &r i behov av hemtjanst. | och med detta
behdvs ingen vardpersonal som gor hembesok, vilket leder till farre resor och lagre
kostnader, och dessutom I6ser det problemet med att det inte finns tillrackligt med
vardpersonal. Salunda har detta en positiv paverkan pa implementerarna. Men en
sadan teknik kan inkrakta pa ratten till personlig integritet. De som bestammer att
teknik ska implementeras, vare sig det ror sig om ett system for nattévervakning, ett
nytt it-system eller vilken annan teknik som helst, har en stor paverkan pa

slutanvandarna.
Varfor ta ansvar?

Vi har nu granskat tre ansvarskomponenter, men varfor ska vi dver huvud taget ta

ansvar? Varfor ska vi férsoka gora gott? Det finns flera anledningar till det.

En forsta anledning kan vara religion. For vissa buddhister ar ansvar kopplat till
karma — om du gor bra saker kommer bra saker till dig. Och tvartom. Om du gor daliga
garningar genom hela ditt liv kanske du kommer att aterfédas som en lagre varelse, en
ratta eller en kackerlacka. Under vissa perioder och pa vissa platser har det varit
mycket starka bilder av himmel och helvete i kristendomen. Kanske férsokte de som
inte gillade tanken pa att brinna i helvetet ta sitt ansvar och bete sig pa ett bra satt.
Vidare finns det i vissa former av islam ocksa en domedag dar alla vara goda och
daliga handlingar kommer att bli foremal for granskning. Dessa religidsa argument kan
kanske 6vertyga nagra, men om vi inte tror pa himmel och helvete, varfor ska vi da ta

ansvar? Om Gud ar dod, ar inte allt da tillatet? (Se avsnittet om Nietzsche i kapitel 10.)



En andra anledning kan vara att vi bor ta ansvar och vara moraliska pa grund av
forsiktighet, for att undvika straff. Du vet aldrig vad som kommer handa om nagon

kommer pa dig nar du gér nagot dumt. Detta kan leda till
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olika former av straff, bade juridiska och sociala. Du kan kdnna skam och uteslutas
fran dina sociala natverk. Riskhantering kan vara ett [ampligt begrepp for att beskriva

denna attityd, som i grunden handlar om att ta ansvar for att undvika risk.

Du kan ocksa ta ansvar av instrumentella skal, det vill saga for att uppna nagonting
annat. Till exempel kanske du vill ta ansvar for att verka god, eftersom det kan hjalpa
dig i din karriar och i ditt liv. Det kan vara en karriarférdel att verka altruistisk. Det har
kan ocksa vara tillampligt pa foretag som kan vilja ta sitt sociala foretagsansvar for att
uppna langsiktig Idnsamhet. Vidare kan aven ansvarstagande leda till en kansla av
uppfyllelse och mening i denna varld. Du kan ocksa gora det for att skapa ett samhalle
du vill leva i. Du kan till exempel havda att om du lever ett ansvarsfullt liv kommer

andra att gora detsamma, och darmed skapas ett gott samhalle for oss alla.

Dessutom kan du ta ansvar pa grund av din personliga 6vertygelse. For att kunna
leva med dig sjalv tar du ansvar. Du har etiska normer och integritet — du kommer inte
att offra dem for nagot. Att ta ansvar ar har ett mal i sig; du gor det som plikt, och inga

andra forklaringar behdvs.

| det har kapitlet har vi diskuterat tre komponenter av ansvarsbegreppet som ar
viktiga att tdnka pa nar vi vill veta bade vem som var ansvarig foér nagot som gick fel
och varfor vi borde eller inte borde ta ansvar for nagot i framtiden. | nasta kapitel

kommer vi att diskutera hur vi undviker eller kan undvika ansvar.
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INSTUDERINGSFRAGOR

1 Vem var ansvarig for Carlos déd och moérklaggningen? Tank med hjalp av

ansvarskomponenterna.
2 Tog Bjorn Afzelius ansvar genom att skriva laten om Carlos?

3 Forklara ansvarskomponenterna. Vad tycker du om dem? Haller du med? Ar

nagon dimension irrelevant? Saknas nagon dimension?

4 VVem var ansvarig for anvandningen av en viss teknik (Atombomben,

forbranningsmotorn och sa vidare)?



5 Vem ar ansvarig: teknikutvecklaren eller anvandaren av teknik?

6 Vilka olika typer av anvandare finns det? Pa vilket satt ar de ansvariga for de

etiska aspekterna av teknik?

7 Varfor ska vi ta ansvar? Vilka argument tycker du ar rimliga? Finns det andra

argument for varfor vi borde ta ansvar?
LIVSPARTNERN OCH DU: ANSVAR | PRAKTIKEN

Arbetet med robotprojektet fortsatter, och sa gor aven din kurs i etik. Du har nu lart
dig att ansvar kan diskuteras utifran komponenterna frihet att, frihet fran och paverkan.
Du inser att den humanoida vardroboten skulle ha en paverkan pa manniskor. Du som
ingenjor skulle ocksa ha en ganska direkt paverkan eftersom denna teknik inte skulle
existera om du inte skulle utveckla den. Du tror ocksa att du har frihet att. Du &r en
tankande manniska som kan goéra val, och du har kunskap om mgjligheterna hos och
granserna for tekniken. Nar du tanker pa frihet fran vet du sjalvklart att du arbetar i ett
vinstdrivande foretag, och du kanner att det alltid finns ett tryck att tjana mer pengar.
Men & andra sidan har du mer kunskap an cheferna och kan eventuellt hitta argument
for varfor den humanoida roboten inte skulle vara ett I1ampligt alternativ tekniskt. Efter
denna analys inser du att du har ansvar for denna fraga — det ar en fraga som du bér

bry dig om.
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Blank sida
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Kapitel 4 Att undvika ansvar

| KAPITEL 3 BESKREVS vad ansvar ar, och i det har kapitlet ska vi diskutera de
faktorer som gor det mojligt for oss att inte ta ansvar, eller att bortforklara vart ansvar.
Det enklaste sattet att skjuta bort ansvaret ar att skylla pa andra, men det finns ocksa
andra satt vi ofta anvander. Anledningen till att vi diskuterar detta @amne ar att du ska
vara medveten om sadana faktorer. Nar du hor dig sjalv (eller andra personer) forklara
att du inte ar ansvarig for nagot, kan begreppen som presenteras i det har kapitlet

hjalpa dig att tdnka djupare kring om du verkligen inte ar ansvarig.
Vi ar determinerade

Om vi inte alls kan gora ett motiverat val har vi inget ansvar. For att etik ska kunna

ha nagon mening maste vi kunna kontrollera vart beteende (som vi diskuterat under



frinet att i férra kapitlet). Men vissa havdar att vi inte ar fria utan determinerade (det vill

saga bestamda).

Det finns olika slags determinering. Social determinering kan komma fran var
uppvaxt, till exempel att vi fodddes i en viss familj, i en viss social klass, i ett visst
omrade, i en stad, i ett land. Missbrukares sociala arv diskuteras allmant, och pa
samma satt kan vissa barn kan fa ett férsprang genom att vaxa upp i en familj med
vissa socialt legitima (och socialt funktionella) varden. Vi ar ocksa formade av vara

psykologiska egenskaper, vara drifter
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och begar. Psykoanalytikern Sigmund Freud menade att den medvetna delen av
vart psyke bara ar toppen av isberget, och att mycket av var personlighet harror fran
omedvetna processer i Detet, det vill sdga kroppsliga begar, sexualitet, aggression och
sa vidare. 1 Om sa ar fallet, kan vi verkligen begara av oss sjalva att tanka pa etiska
fragor? Men det finns naturligtvis andra psykologer som tillskriver oss mycket mer
handlingskraft.

Det finns ocksa de som havdar att i slutdndan bestar vi av fysisk materia som foljer
naturlagar. Ibland uttrycker vi oss sa att vi sager till var kropp att gora si eller sa. Vem
ar det da som handlar, egentligen? Vi kanske sager att det ar hjarnan, men varfor
skulle hjarnan vara "utanfor" de fysiska processerna? Den féljer val ocksa naturlagar?
Vissa som har havdat att vi inte ar determinerade sager i stallet att vi ar mer
slumpmassiga (vilket kallas indeterminism). For dem ar framtiden inte bestamd utan

oférutsagbar. Den paverkas inte av vara val utan bestams av slumpen.

Har vi argument for att det finns en mer eller mindre fri vilja? For det forsta har de
flesta av oss mycket starka erfarenheter fran var vardag av att vi faktiskt kan fatta
beslut och att vi kunde ha beslutat annorlunda an vi gjorde. For det andra blir vara liv
mycket mer meningsfulla om vi tror att vi har en fri vilja. Att tro att vi har en fri vilja ar
darfor bra for vart valbefinnande. Men detta later som ett psykologiskt trick for okat
valbefinnande, sa man undrar om detta verkligen ar ett bra argument. Och kanske ar
det inte en bra strategi trots allt, eftersom det faktum att vi maste valja kan leda till
mycket angest. For det tredje, om det nagon gang skulle presenteras bevis for att vi
faktiskt har en fri vilja, skulle vi ha velat agera som om vi hade en fri vilja. Ur ett
praktiskt perspektiv ar det darfér meningsfullt att tro pa nagon form av fri vilja. Hur som

helst ar det kanske oundvikligt att tro pa den. 2



| kapitel 3 diskuterade vi frihet fran och havdade att olika former av tvang och brist
pa resurser begransar var maojlighet att ta ansvar. | det féljande fordjupar vi

diskussionen om resurser.
Inga resurser

Ett satt att inte ta ansvar ar ofta att sdga att vi inte har resurser. Den tyske
forfattaren Bertold Brecht skrev i Tolvskillingsoperan att "erst kommt das Fressen, dann

kommt die Moral". Forst maste vi tanka pa att ata, sedan pa moral.
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Hur mycket har vi rad att ge?

Men hur mycket behéver vi egentligen? Vissa sager att vi behdver exakt vad vi far i
I6n varje manad (och kanske mer). Vissa menar att vi behdver en enkel men naringsrik
mat och billiga klader, och skiljer pa behov (ndédvandiga saker) och begar (onddiga

saker). Vad som ar nddvandigt eller inte ar forstas en mycket komplicerad fraga.

Tank dig till exempel en person som varje manad anvander hela sin inkomst pa sig
sjalv. Hen laser bocker av filosofen Peter Singer, som havdar att alla manniskor i den
rika delen av varlden och de rikare lagren i ett fattigt land borde ge betydande belopp
(10 procent, 20 procent, 30 procent) av sin inkomst varje manad till fattiga. 3 Men hens
bankkonto ar nollat. Hen inser dock att en del av hens inkomst spenderas pa begar
snarare an pa behov, och denna del kan anvandas for att hjalpa andra. Forestall dig
ocksa en student som sager att det ar for dyrt att kdpa ekologisk mat och darigenom ta
ansvar for miljofragor. Likt forra exemplet kan det vara majligt for studenten att faktiskt
kdpa ekologisk mat om hen ar villig att avsta fran nagot annat. Snarare an att saga att
man inte har resurser, kan man kanske fundera dver sina medel och hur man anvander

dem.

Ett annat satt att undvika ansvar ar att sédga att man inte mar tillrackligt bra for att
gbra gott. Man ar helt utmattad, helt fysiskt slut. Ibland ar man det. Men som det
skrivits pa en mur i Stockholm: "GIlém inte att alska, trots att du ar fucked up." En
annan aspekt ar om resurserna ar tillgangliga for tillfallet. Vi kanske har lite pengar

Over, men inte nar nagon ber oss om
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en krona. Ibland ser vi nagon som ber om pengar i tunnelbanan, och folk runt
omkring kénner efter i fickorna och slar ut med handerna som for att sdga: "Ah, om jag
hade haft nagra kontanter skulle jag ha gett dem till dig."

Brist pa tid

Ofta tycker vi att vi inte har tid att ta ansvar. Brist pa tid tillhér kategorin "inga
resurser" men diskuteras har separat eftersom det ar ett viktigt satt pa vilket vi undviker
ansvar. Till exempel ar vi sa stressade och upptagna med de saker vi maste gora att vi
inte kan engagera oss i att hjalpa migrantbarn med deras laxor. Samtidigt tillbringar vi
fem, sex eller sju veckor om aret pa semester, sa vi kanske inte ar sa upptagna trots
allt. Och vi jobbar bara atta timmar om dagen. Dessutom: ar alla saker vi alltid gor

ndédvandiga?

En annan aspekt av "brist pa tid" ar att vi ibland inte har tid att géra ett valgrundat
val. Ibland behdver vi verkligen fatta beslut snabbt, och darfér har vi inte tid att ta
hansyn till de etiska konsekvenserna — till exempel i innebandyexemplet eller i
sparvagnsproblemet som namns i kapitel 2. Vidare finns det i vissa
anstallningsprocesser ett behov av att anstalla nagon snabbt. | vanliga fall dvervager vi
alla relevanta faktorer for jobbet, daribland icke-diskriminering, men nar vi ar under
allvarlig stress kan vi ténja pa reglerna och anstalla en vit man. Att skapa mer tid kan
vara en strategi for att hjalpa oss att ta ansvar. Samtidigt ar det viktigt att inte medvetet

skapa stress for att undvika att tanka pa etik.

Tiden kan ocksa anvandas pa ett annat satt for att undvika ansvar: prokrastinering,
nagot som vi alla kanner val. Ofta skjuter vi upp ansvaret och havdar att vi snart

kommer att ta ansvar, men inte nu.
For stora krav

Filosofen Simon Critchley 4 beskriver att etiken staller oandligt stora krav pa oss,
krav som vi omgjligt kan uppfylla. Vi skulle krossas om vi ens forsdkte. For en tid sedan
diskuterade ett svenskt foretag sitt hallbarhetsarbete som en oandlig lista 6ver
hallbarhetsutmaningar. Men efter ett tag tyckte personalen att idén om oandliga krav

var deprimerande, sa listan togs bort.
Att sta ansikte mot ansikte med det oandligt kravande ar inte latt (vi
61

kommer tillbaka till detta i kapitel 14). For vissa kan det vara motiverande, men for

manga skapar det en kansla av impotens som leder till att vi inte gor nagonting alls —



"Om jag inte kan gora allt, kan jag inte gora nagot". En battre installning ar nog att i
stallet fokusera pa vad man kan gora, i stallet for pa vad man inte kan. En annan
relaterad sak ar att dessa krav inte bara ar oandliga utan ocksa motsagande. Du
forvantas till exempel vara bade en bra familjemedlem och en god anstélld, och kanske
kanns det omgjligt att vara bade och. Dessa motsagande krav kommer inte att
forsvinna om vi agnar oss at kritiskt tankande, men det kommer att bli tydligare vad de

olika kraven bestar i och vilka karnfragor det ar som star pa spel.
Respekt for auktoriteter

En annan faktor som begransar vart ansvarstagande ar (for mycket) respekt for
auktoriteter. Ibland gor vi bara saker eftersom nagon auktoritet sagt at oss att géra det,
eller for att vi vill tillfredsstalla nagon auktoritetsfigur. Ibland ar dessa auktoriteter
experter av olika slag. Ett viktigt och valkant exempel pa detta ar Stanley Milgrams
psykologiska experiment fran 1960-talet. 5 Milgram, som manga andra, var intresserad
av hur Féorintelsen kunde ske. Han tankte, liksom Zygmunt Bauman (se kapitel 1), att
det var lydnad snarare an ondska som orsakade den. For att testa detta skapade han
ett experiment dar experimentdeltagare bjods in for att prova en ny form av
inlarningsmetod, namligen att Iarande kunde framjas om man gav elektriska stotar nar
felaktiga svar gavs. Experimentdeltagarna skulle stalla fragor till en person (som
spelades av en skadespelare bakom en skarm), och om han svarade fel skulle
deltagaren ge honom en elektrisk stét. Den elektriska spanningen 6kade for varje
felaktigt svar. En vetenskapsman i vit labbrock uppmanade experimentdeltagarna att
fortsatta. Manga av deltagarna, som alla var normala, psykiskt friska amerikaner, gav
elektriska stotar tills skadespelaren "dog". Detta visade att vanliga manniskor kunde
utféra hemska dad, om de uppmanades av en auktoritet. Vetenskapspersoner kan vara
ett slags auktoriteter. Men kanske var det sa att experimentdeltagarna anpassade sig
till kraven fran vetenskapen som sadan snarare an till kraven fran vetenskapsmannen.
6

Politiska och religitsa ledare kan ocksa vara auktoriteter. Aven din
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narmaste chef kan vara en auktoritet som du vill tillfredsstalla. Tank dig till exempel
att du arbetar i en butik som har en viss produkt pa rea. Priset ar satt till under
inkOpspris, med tanken att manniskor ska lockas till butiken och kdpa aven andra
produkter och darmed ge en vinst for butiken. Priset ar sa bra att folk strommar till, men
de koper inget annat an just den billiga produkten. Din chef sager da at dig att meddela

kunderna att den ar slut for att undvika forluster. Skulle du folja order?



| sjalva verket begransar en for stor tilltro till och respekt for auktoriteter vara
mojligheter att bedoma en situation och agera i den. Men det betyder inte att man
aldrig ska lyssna pa auktoriteter. Till exempel hér man ibland om personer som
ifragasatter allt som lakare sager. De anser att lakarna ar korrupta — att mutor fran
lakemedelsbranschen far dem att skriva ut mediciner i onddan — och férsoker i stéllet ta

hand om sina akommor sjalva. Ibland maste man lita pa experter.
PROJEKTLEDAREN OCH MUTAN

En ingenjor och projektledare har just avslutat ett stort uppdrag. Bade
projektgruppen och en grupp fran kundens féretag gar till matsalen fér en avslutande
lunch. Efter lunchen tar kunden projektledaren at sidan for att vaxla nagra ord. Kunden
later projektledaren forsta att han vill ha "kontant gava" for att ha "faciliterat" projektet
och sager att ett bra forhallande dem emellan kan ge framtida lukrativa
kontraktsmadjligheter. Projektledaren undviker att ta ett beslut genom att saga att hon
har brattom till ett annat méte, men sager att hon ska aterkomma. Hon ringer vice vd
pa huvudkontoret for att diskutera situationen, eftersom det later som en muta. Men
vice vd verkar ointresserad av att diskutera saken och sager bara att detta ar en viktig
kund och att projektledaren ska "ta hand om situationen". Hon tolkar det som att vice
vd vill att hon ska ga kunden till métes, ringer kunden och gér upp om att traffas nasta

dag och éverlamnar flera tusen dollar i kontanter fran projektkontot.

Gjorde projektledaren ratt i att betala mutan? Var hon ansvarig for att betala mutan?
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EN PROGRAMVARUINGENJORS BEKANNELSER

Pa internet gjorde en programvaruingenjor en bekannelse: "Jag arbetar med
mjukvaruutveckling. Som programvaruingenjor ar jag ofta under press fran ledningen
att utfora ofullstandigt, otestat och ibland vilseledande arbete under en tight budget.

Det ar darfor etiskt daliga saker hander."
Grupptryck

Grupptryck liknar paverkan fran auktoriteter, men har ar gruppen auktoriteten. Ett

exempel pa detta ar att saga: "Men alla andra gor det."

En sadan mekanism ar konformism, som i grunden sager oss att vi ska agera som
de andra i gruppen. Det finns psykologiska experiment som visar att vi faller for

grupptryck aven i mycket enkla fragor, sasom Solomon Aschs 8



konformitetsexperiment pa 1950-talet. | dessa experiment skulle en testperson bedéma
om en linje var kortare eller langre @n en annan. Det fanns andra i rummet
(skadespelare) som sades vara experimentdeltagare. De beddmde en langre linje som
kortare och tvartom, och fast testpersonerna egentligen gjorde en korrekt bedémning

foll de ofta for grupptrycket och holl med de andra.

Ibland nar vi bevittnar nagot oetiskt i en grupp tycker vi att andra borde ta ansvar for
att 16sa fragan. Detta hande nar Kitty Genovese blev mérdad pa 1960-talet. Det
havdades att 6ver trettio personer tittade pa nar hon blev knivhuggen, och de sag
ocksa att andra bevittnade samma situation. Senare faststalldes det att mycket av
denna historia var falskt, men det ar anda troligt att det finns en "askadareffekt" dar

man tittar pa i stallet for att ta ansvar.

Nar det galler konformism pa social niva (en riktigt stor grupp) lar vi oss ofta hur vi
ska leva vara liv genom ideal som delas av samhallen eller kulturer. Dessa ideal, om
att ha ett riktigt jobb, att &ga sitt eget hus eller att ha familj, kan ibland hindra oss fran
att ta vart ansvar och noggrant reflektera 6ver vart satt att leva. Genom att géra som

andra kanns det som att vi gor saker pa ratt satt.

| filmen The Square av Ruben Ostlund finns en scen dar en grupp manniskor ater

middag i en mycket fin miljo. De har bjudit in en konstnar
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som spelar ett djur, som "blir" ett djur. Han gar runt, driver med folk, forstér, och det
blir en mycket tryckt stdmning bland deltagarna. Men de ingriper inte. Detta ar ju inte
verklighet utan konst. Men hur Iange kan man kollektivt bevittna nagot som ar fel? Det
ar forst nar djuret drar ner en kvinna pa golvet och bérjar valdféra sig pa henne som
nagon reser sig och ingriper. Snabbt ansluter sig fler och det hela mynnar ut i en
kollektiv misshandel av djuret. Och fran konstnarens synvinkel var det kanske detta

ingripande som egentligen var konsten.
Arbetsdelning

Arbetsdelning har visat sig vara ett effektivt satt att organisera arbete — arbetet delas
och varje person utfér sina arbetsuppgifter. Var och en ar saledes ansvarig for sitt eget
arbete, och bor darfér fokusera pa att hantera sitt eget jobb. Man blandar sig inte i
andras arbete eftersom det inte ligger pa ens eget bord. En férhastad slutsats av
ovanstaende resonemang ar att man inte ar moraliskt ansvarig for nagot annat an det
man formellt har som arbete. Detsamma galler for ansvarsfordelningen mellan foretag.

Med tanke pa den paverkan som utvecklaren har for tillkomsten av tekniken ar det



orimligt att tdnka att den som utvecklar teknik inte har nagot ansvar fér hur kunden

anvander tekniken. Kom ihag oljeriggen som namndes i kapitel 3.

Man kan generalisera resonemanget om arbetsdelning till andra omraden an formell
arbetsdelning. | laten om Carlos finns det manga personer som bevittnar misshandeln
men anda inte ingriper. Kanske har detta att géra med att de antar en roll som
bargaster som ska koppla av och att njuta av helgen efter en hard, ansvarsfylld vecka
pa jobbet. Kanske har det ocksé att géra med att de enligt arbetsdelningens princip inte
ska blanda sig i polisernas arbete — det ar ju anda poliserna som har ansvar for att

uppratthalla ordningen.
Rationalisering

Begreppet rationalisering beskriver hur vi dvertygar oss sjalva om att en dalig
handling ar bra. 9 En rationalisering ar alltsa en ursakt for att géra nagot som vi inte
borde gora. Begreppet, sa som det anvands i den har boken, har en bakgrund i David

Sykes och Gresham Matzas idé om neutralisationstekniker. 10
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Enligt Sykes och Matza anvander kriminella olika slags psykologiska metoder —
neutralisationstekniker — som gor att de upplever att de handlar legitimt trots att de inte

foljer de moraliska regler som samhallsmedlemmar bor folja.

Vi kommer att diskutera olika typer av rationalisering, dar de forsta fem ar Sykes och
Matzas neutralisationstekniker. Som illustration anvands exemplet med Volkswagens
manipulationsanordning ("defeat device") som sakerstallde att utslappen var pa en
acceptabel niva under test trots att de var hdgre under vanlig kérning. Att Volkswagen
pa detta satt forsokte vilseleda myndigheter, kunder och andra intressenter
uppdagades ar 2015 och ledde till en stor skandal.

Den forsta rationaliseringen ar fornekande av ansvar. Det kan handla om att den
som utfort en dalig handling sager att hen ar offer for omstandigheter eller att hen
tvingats bega handlingen. Vd:n fér Volkswagen havdade att det fanns nagra ingenjorer
som skapade och installerade anordningen utan att den hogsta ledningen visste om
det.

Dieselmotor i en Volkswagen.
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Den andra typen av rationalisering ar férnekande av skada. Volkswagen skulle enligt
denna form av rationalisering ha kunnat erkdnna att utslappsnivan blev lite hdgre an
testresultatet visade men havda att detta inte orsakade nagon storre skada eftersom
det bara gallde en brakdel av alla salda bilar. Dessutom skulle de ha kunnat havda att
det inte var nagot allvarligare problem med risk for direkt personskada, sa som det var i

General Motors-fallet (se rutan om "den I6gnaktige ingenjoren" i kapitel 2).

Den tredje typen ar fornekelse av offer, som innebar att offret faktiskt fortjanade vad
som hande hen. Den har typen av rationalisering i Volkswagen-fallet skulle ha kunnat
vara att foretaget sa att miljoskyddsmyndigheter, miljoorganisationer och kunder borde
ha vetat att det har skulle kunna handa — de staller omajliga krav pa biltillverkare, sa de

fick vad de fortjanade.

Den fjarde typen ar forddmande av féorddmarna, vilket innebar att den som utfort
handlingen ifragasatter legitimiteten hos den som anklagar en for att ha gjort fel.
Volkswagen hade till exempel kunnat havda att andra biltillverkare, som ocksa
forddomde Volksvagens handlingar, minsann gér samma sak (eller nagot annu varre).

Volkswagen blev syndabocken for nagot som ar allmant anvant, och det ar inte rattvist.

Den femte rationaliseringen ar aberopande av hogre lojaliteter — att handlingen
framjar ett annat och viktigare varde. Volkswagens hdgsta ledning hade till exempel
kunnat argumentera for att de maste fuska for att skydda Iénsamheten och darmed alla
arbetstillfallen pa féretaget. Om de inte skulle ha gjort det skulle manga ha forlorat sina

jobb, vilket skulle lett till betydande sociala problem.

Andra forskare har lagt till fler former av rationaliseringar. En sjatte form av
rationaliseringar ar lagenlighet — att eftersom nagot ar enligt lagen kan det inte vara
oetiskt. Volkswagen anvande denna typ av rationalisering: 2016 sa en talesman for

foretaget att programvaran inte ar olaglig enligt europeisk lag. 11

En sjunde form av rationalisering ar att omfokusera uppmarksamhet pa nagot som
garningspersonen har gjort bra. | Volkswagen-fallet namnde féretaget att de hade

utsett en person, faktiskt en kvinna, som ansvarig for att arbeta med etikfragor.

En attonde form av rationalisering ar liggarens metafor, vilket innebar att det alltid

kommer att finnas goda och daliga handlingar som gérs och
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bokfors, sdsom i en liggare, men att det &r summan av dem som ar det viktiga, inte

en enskild handling. Volkswagen hade till exempel kunnat havda att deras bilar ar bra



for miljén pa andra satt, sa totalt, trots anordningen, ar bilen bra for samhallet och
miljon.

| det har kapitlet har vi diskuterat ett antal satt pa vilka vi undviker att ta ansvar samt
en uppsattning rationaliseringar. Kapitlets huvudbudskap ar att nar vi hanvisar till
faktorer som minskar var majlighet eller villighet att ta ansvar, eller da vi anvander
rationaliseringar, bor detta satta i gang vara tankar och vécka fragor: "Ar det verkligen
sa att jag maste lyda auktoriteter? Ar det verkligen sa att jag inte har tid att gora det
har? Ar det verkligen sa att jag inte har tillrickliga resurser? Ja, alla pa mitt féretag
pratar pa det har sattet, men maste jag folja grupptrycket?" Det ar inte uppenbart att
svaret pa alla dessa fragor kommer att vara "nej", men poangen har varit att rakna upp
en rad faktorer som kan fungera som "vackarklockor" som kan fa oss att vakna och

tanka till.

Sjalvklart maste vi 6ppna for mojligheten att vi faktiskt inte forsoker undvika ansvar
eller rationalisera vart daliga beteende. Ibland har vi faktiskt inte tid och resurser. Man
kan ocksa se dessa strategier for undvikande som férmildrande omstandigheter. Med

andra ord, givet dessa forutsattningar ar vi faktiskt mindre ansvariga.
INSTUDERINGSFRAGOR

1 Har vi en fri vilja? Vad ar argumenten for att ha en fri vilja? Hur fri eller
determinerad ar du? P4 vilket satt ar du determinerad? Om vi inte har en fri vilja, vilka

ar konsekvenserna for vart ansvarstagande?

2 Resurser. Vad menar Brecht? Hur kan vi skilja mellan behov och begar? Vad
behdver du och vad vill du ha? Hur manga procent av din inkomst skulle du ha rad att

ge till valgoérenhet?
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3 Tid. Hur paverkar tiden vart ansvarstagande? Ge nagra exempel pa detta. Tycker

du nagonsin att du inte har tid att ta ansvar?

4 For stora krav. Vad innebar det att etiken staller oandligt stora krav pa oss? Hur

kan vi relatera till dessa krav?

5 Auktoriteter. Forklara hur fortroende for auktoriteter ar ett satt att undvika ansvar.
Ge nagra exempel. Nar ska vi lyssna pa auktoriteter och nar ska vi inte det? Vad ar en

god etisk attityd i relation till auktoriteter?

6 Grupptryck. Vad ar konformism? Hur paverkar det vart ansvarstagande? Vilka

grupper anpassar du dig efter?



7 Arbetsdelning. Hur paverkar arbetsdelningen vart ansvarstagande?
Ge nagra exempel pa arbetsdelning och diskutera inverkan pa ansvarstagande.

8 Beskriv de atta typerna av rationalisering. Diskutera hur en etisk fraga

rationaliseras av nagon.
9 Vad ar skillnaden mellan skal/argument och rationaliseringar?
10 Varfor studerar vi rationaliseringar och olika satt att undvika ansvar?
LIVSPARTNERN OCH DU: ATT UNDVIKAANSVAR | PRAKTIKEN

| din etikkurs har du nu fatt lara dig om olika satt att undvika ansvar, och du har
faktiskt hort nagra av dina kollegor pa mekatronikforetaget anvanda dessa argument.
De har sagt att de bara utvecklar teknik och att det ar upp till anvandarna att bestdamma
om de vill implementera den eller inte. De har ocksa pratat om att det finns alldeles for
stora etiska krav i samhallet. "Vi kan inte tanka pa allt sadant, sa Iat oss bara utveckla
produkten." Dessutom har de sagt att eftersom det redan finns robotar som anvands i
varden, till exempel duschrobotar, kan robotar inte vara etiskt problematiskt — om alla
gor det sa kan det inte vara fel. "Det ar bara att kéra! Och det galler att vi ar snabba —
andra kan arbeta med konkurrerande idéer. Det finns ingen tid att reflektera." Du ar
fortfarande inte dvertygad av deras satt att undvika ansvar. Du tycker att du atminstone

kan agna lite tid at att tdnka genom fragan.
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Kapitel 5 Professionella ingenjorers ansvar

VI HAR NU DISKUTERAT ansvarsbegreppet och olika satt att undvika ansvar. Nu ar
det dags att relatera diskussionerna om ansvar till idén om ingenjorsyrket som
profession. | det har kapitlet diskuterar vi vad en profession ar och vilken roll etik spelar

i den. Vi fokuserar pa ingenjorsprofessionen och dess etiska uppférandekod.
Vad ar en profession?

En profession ar inte samma sak som ett jobb. En profession medfér hdgre status
och kraver kompetens. En profession medfor fordelar sasom tillgang till en viss
arbetsmarknad och uteslutandet av andra fran samma arbetsmarknad. | vissa roller
finns det ett behov av en professionell ingenjor, och dessa roller ar saledes exklusiva
for dem. | andra roller kan det finnas vasentliga férdelar med att vara en professionell

ingenjor.



| teorin ar det kanske inte sa svart att forsta skillnaden mellan en profession och ett
jobb. Men i praktiken, vad ar ett jobb? Pa ett kontor kan det finnas roller eller uppgifter
som kraver mindre kompetens, till exempel kopiering av papper. De manniskor som gor
detta arbete skulle knappast kallas professionella kopierare. Men sekreterare, som tar
hand om avancerat kontorsarbete, ses ibland som en profession. Att kora taxi kan vid

forsta anblicken ses som ett enkelt jobb, for vilket ett taxikorkort ar tillrackligt for
70

att utféra jobbet. Men a andra sidan maste taxichaufféren ha geografiska kunskaper,
atminstone innan GPS infoérdes, social kompetens, troligen en pabyggnadsutbildning

och kanske andra krav som gar bortom det som kravs av en privatperson som kor bil.

Att hitta nagot som kan ses som bara ett jobb ar inte Iatt (men férsok garna!).
Kanske ar det inte enbart arbetsinnehallet som bestammer vad som ar en profession
eller inte. Snarare ar skapandet av ett yrkeskategori en identitetshandling, en kollektiv
proklamering: "Vi finns, vi kan detta, vi gor dessa saker, och vi agerar enligt dessa
varderingar." To profess pa engelska betyder "att havda sin trohet till en uppsattning
varderingar". Det har ar en fraga om identitet. Identitet ar ofta inte nagot som du har av
naturen. Snarare identifierar du dig aktivt med nagot, vilket leder till att du far en viss
identitet. Den professionella identiteten, liksom varje identitet, ar bade inkluderande
och exkluderande. Den inkluderar alla som ar kvalificerade att inga i professionen, men

utesluter alla andra.

Vanligtvis anses en professionell identitet vara definierad av nagra faktorer. For det
forsta kravs en viss uppsattning kompetenser — att de professionella vet saker som
andra inte vet, och att de kan gdra saker som andra inte kan. Vanligtvis ar denna
kompetens operationaliserad, som att ha en gemensam utbildning som sedan forfinas i
yrkeslivet. Ibland fungerar identifikationen pa annat satt — att det ar utbildningen
snarare an kompetenserna som skapar den professionella yrkesutévaren. Med andra
ord kanske kan du inte vara ingenjor om du inte har ingenjorsutbildning, aven om du
vet lika mycket eller mer an en person som ar utbildad ingenjér. For det andra
definieras professionen pa grundval av vad de professionella gor. En profession gor
nagot som ar viktigt. Chefer hanterar manniskor och ting (vilket i sin tur leder till jobb,
ekonomiskt varde, gladje och sa vidare), tandlakare tar hand om tander (vilket i sin tur
leder till lycka, halsa, valbefinnande och sa vidare). For det tredje definieras en
profession av en artikulerad uppsattning varden och normer, med sarskilt syfte att tjana
allmanheten. Detta ar sa kallad professionell etik, och den etiken beskrivs ofta i en

uppférandekod. Ett syfte med dessa koder ar att skapa ett fortroende for yrket. Den



professionella etiken innebar autonomi fran yttre inflytande (frihet fran). Om till exempel
en tandlakare instrueras av sin chef att forstora patienternas tander for att fa dem att

komma oftare (vilket
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leder till mer vinst for tandkliniken) skulle detta inte vara acceptabelt ur den

professionella etikens perspektiv.

Den mest kdnda och férmodligen aldsta professionella etiken ar Iakarnas — den
hippokratiska eden 1 . Den normerar vad som kravs av lakare, till exempel att undvika

skada, hjalpa de sjuka och inte avsl6ja nagons hemligheter.
DODSANGELN OCH NAZISTINGENJOREN

Nazistdoktorn Joseph Mengele var kompetent, hade en medicinsk utbildning och
arbetade med medicinsk forskning. Han handlade dock i strid mot den hippokratiska
eden och kan darfor inte ses som en professionell lakare. Han utsatte manniskor,

sarskilt judar, i sina medicinska experiment for smarta, lidande och déd.

En ingenjor som stdédde nazistregimen var Ferdinand Porsche, som numera ar mer
kand for sportbilsmarket. Han fick sitt genombrott inom utvecklingen av militara fordon,
sasom bogserfordon. Porsche vann en designtavling for "folkets bil" med den numera
valkanda Volkswagenbubblan precis fore andra varldskriget. Efter det fortsatte Porsche

att stddja den nazistiska regimen med olika innovativa militara fordon.

Folkets bil.
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Det finns flera andra professioner, som vid nagon tidpunkt har proklamerat en
identitet och samtidigt utvecklat en professionell etik, sasom sjukskoterskeetik,
journalistisk etik, rattsetik, managementetik och projektledningsetik. Men om manniskor
slutar identifiera sig med professionen, trots att de fortfarande utfér samma arbete, kan

den professionella identiteten med tiden forlora betydelse.
Ingenjorsprofessionen

For det forsta har ingenjorer en uppsattning kompetenser som ofta bygger pa en
gemensam utbildning. For det andra utfér de liknande, viktiga arbetsuppgifter, och for

det tredje delar de etiska normer, ofta formulerade som en uppférandekod. | detta



avsnitt kommer vi att diskutera den forsta och andra faktorn, och i nasta avsnitt den

tredje.
EN HISTORISK BESKRIVNING AV INGENJORSPRAKTIK

Herbert Hoover, USA:s president 1929-1933, var gruvingenjor, och han sag, som

manga andra vid den tiden, ingenjorsyrket som en profession:

Det ar en storslagen profession. Man fascineras av hur fantasin med vetenskapens
hjalp blir till en ritning pa ett papper. Sedan realiseras den i sten eller metall eller
energi. Sedan ger den arbete och hem till manniskor. Sedan hojer den

levnadsstandarden och bidrar till livets komfort. Det ar ingenjérens hdga privilegium.

Ingenjoérens stora ansvar gentemot andra yrkesman ar att hans arbete ar ute i det
Oppna dar alla kan se det. Hans handlingar, steg for steg, ar substantiella. Han kan inte
begrava sina misstag i graven, som lakarna. Han kan inte argumentera sina misstag in
i tunna luften eller skylla pa& domaren, som juristerna. Han kan inte, som arkitekterna,
tacka sina misslyckanden med trad och vinrankor. Han kan inte, som politikerna, ddlja
sina brister genom att skylla pa sina motstandare och hoppas att folket ska glémma.
Ingenjoren kan helt enkelt inte forneka att han gjorde det. Om hans arbeten inte

fungerar, ar han férdéomd. [...]

A andra sidan lever han, till skillnad fran doktorn, inte ett liv bland de svaga. Till
skillnad fran soldaten ar forstorelsen inte hans syfte. Till skillnad fran advokaten ar
dispyter inte hans dagliga bréd. Pa ingenjoren faller arbetet att kla vetenskapens nakna
ben med liv, komfort och hopp. Med aren gldommer folket vilken ingenjoér som gjorde

det, om de nagonsin visste det. [...] Men ingenjéren ser sig
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tillbaka pa den osinande strommen av godhet som flédar fran hans framgangar med
en tillfredsstallelse som fa professioner kanner. Och omdémet fran hans likar ar all

hyllning han vill ha. 2

Vad tycker du om Hoovers beskrivning? Ar den fortfarande aktuell i dag? Tror du att

den var beskrivande eller normativ i hans dagar?

Lat oss forst tdnka pa ingenjorens kompetenser. Ingeniare pa latin betyder att
utforma och uppfinna, och ingenium pa samma sprak betyder talang, smarthet och
fiffighet. Dessa ar de begrepp som ar ingenjorspraktikens etymologiska rotter. Kortfattat

ses ingenjorspraktik ofta som att I6sa problem som ar relaterade till teknik. Ingenjoren



I6ser dessa problem med hjalp av kunskaper i matematik, vetenskap och teknisk

problemldsning. Ingenjéren anses ofta vara nyfiken.

For att forvarva dessa fardigheter finns en gemensam utbildning. Den bestar av
studier i matematik och vetenskap samt tilldampningen av denna kunskap pa praktiska
problem. Ingenjérsutbildningen kan inte vara godtycklig utan foljer ofta ett ganska
specifikt monster. En student som bara studerar vetenskap och matematik kallas sallan
ingenjor. Det ar ocksa osannolikt att en ingenjérsutbildning endast innehaller filosofi
och konst. Varje gang ett nytt teknikprogram skapas undersoks innehallet noggrant av
bade dem som skapar programmet och myndigheter som vill behalla nagon form av

forutsagbarhet kring vad en ingenjor ar.

| filmen Dream Big presenteras en mycket mer vagad bild av ingenjorers arbete.
Ingenjorspraktiken ar i filmen skildrad som ett spannande, kreativt, heroiskt omrade dar
optimister skapar varldsférandrande underverk som leder till en sakrare, mer
sammankopplad, mer jamlik och inspirerande morgondag. Ingenjérspraktiken gar alltsa
langt bortom tanken pa problemldsning och ses snarare som nagot som skapar
framtiden. Om detta ar beskrivande sant eller normativt 6nskvart, hur borde

ingenjorsutbildningar se ut? Skulle de se ut som de gor i dag?

| Sverige anser vi att man blir ingenjor genom att slutféra en ingenjorsutbildning.
Man behdver inte gora en aktiv, tydlig identifiering som ingenjor, utan det ar nagot som
foljer av ens utbildning. Darmed tvingas man inte att uttryckligen svara trohet till

professionens varden. Det ar ett
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mer aktivt beslut for dem som vill avsta fran sin utbildningsidentitet. De kanske

sager "Jag har en ingenjérsexamen" snarare an "Jag ar ingenjor".

Lat oss nu diskutera det viktiga arbete som ingenjorer gor. Ingenjorer i den mest
allmanna beskrivningen arbetar med utveckling, implementering och underhall av
teknik. De arbetar ofta med problemldsning inom den teknologiska domanen. De kan
kanske arbeta med sociala processer men ofta med ett tekniskt tdnkesatt, genom att
forlita sig pa vetenskapliga principer, ofta med en ganska signifikant ldggning mot
matematiken, sasom Frederick W. Taylors scientific management. 3
Problemlésningsdimensionen samt den mer utmanande, heroiska dimensionen av
ingenjorspraktiken syns i en definition pa Ingenjérsvagen.se, en svensk webbsida om

ingenjorspraktik som utvecklats av arbetsgivarféreningen Teknikforetagen:



Det forsta och viktigaste ar att som ingenjér ar du utbildad for att 16sa problem inom
ditt specifika omrade. Det kan vara allt fran att utveckla program till mobiler eller bygga
miljévanliga hus, till att planera vagarna i katastrofomraden eller designa saxar. Det
kan ocksa vara att fundera ut hur pyttesma robotar inuti en kropp kan radda liv eller hur
man stoppar brandutvecklingen i en kemisk fabrik. Listan kan géras lang, men alla
ingenjorer ar pa nagot satt med och bygger ett samhalle. Det kraver bade kunskap,

kreativitet och samarbetsférmaga.
INGENJORER UTAN GRANSER

Ingenjorer utan granser ar en civilsamhallesorganisation som arbetar for att
tillhandahalla tekniska lI6sningar for missgynnade samhallen. Som ingenjoér finns det
olika satt att anvanda sin kompetens; att genomfoéra internationella utvecklingsprojekt
ar ett sadant. Det finns lokala organisationer i olika lander. Detta ar en beskrivning av

vad de gor, som kommer fran deras brittiska webbplats:

Manniskor overallt fortjanar en varld dar de kan uppna sin potential och leva friska,
lyckliga liv. Verkligheten i dag ar langt ifran detta, och manga av oss saknar fortfarande
tillgang till grundlaggande nyttor. Vi alla ar i riskzonen for resursbegransningar,
effekterna av klimatférandring, den 6kade urbaniseringen och den snabbt vaxande

globala befolkningen.

Vi vet att ingenjorspraktik ar Iosningen. Vi vet att ingenjorspraktiken kan hantera
globala utmaningar och méjliggéra en hallbar mansklig utveckling. Ingenjérer utan
granser Storbritannien anvander teknik som framjare for den férandring som varlden

behover.
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Vi leder en vaxande rorelse for forandring och vi behdver ditt stdd. Denna strategi
tjanar som ett rop pa handling till ingenjorer, for ingenjérsgemenskapen och for hela

samhallet. 4

Ingenjorer utan granser ar en organisation genom vilken ingenjorer verkligen kan
gora skillnad. Men, som vi har diskuterat, bidrar inte alltid ingenjorer till samhallet,
genom att paverka uppfattningar och handlingar genom teknik? Fragan ar emellertid

hur du som ingenjor vill anvanda din kompetens.
Ingenjérens ansvar och ingenjorskoder

Ingenjorer arbetar med teknik och tillsammans med andra manniskor. De har en viss

uppsattning kompetenser, som identifierats ovan, vilka kan handla om problemlésning



men ocksa om att fantasifullt skapa en 6nskvard framtid genom teknik. Med den
kunskapen foljer makt, och med makt kommer ansvar. Detta ar ett valkant motto som
har yttrats av stora tdnkare och andra populara figurer, som Spindelmannen, som sa:
"Med stor makt kommer stort ansvar." Det ar ocksa representerat i aspekten frihet att,
som vi diskuterade i kapitel 3. Med tanke pa att ingenjorer I6ser tekniska problem och
genom detta skapar framtiden, har de en paverkan. Sedan finns det sakert

begransningar som kan paverka frihet fran (se kapitlen 3—4).

Med stor makt kommer stort ansvar.
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Det finns berattelser, diskurser, prat om ingenjorer; till exempel sa en agare av ett
stort familjeféretag att ingenjorer inte ljuger. Bortsett fran sddana anekdoter och
berattelser, som liknar sagorna, latarna och ordspraken som namndes i kapitel 2, ar
uppférandekoder det mest patagliga och synliga sattet pa vilket ingenjorsetiken
manifesteras. Det finns ett antal professionella organisationer, saval internationella som
nationella, som var och en har en uppférandekod. Vissa koder ar ganska langa och
detaljerade, till exempel den som Accreditation Board of Engineering and Technology
(ABET) har utarbetat, som ar pa cirka atta sidor. Andra ar kortare, till exempel IEEE-
koden (se sidan 77).

Ett exempel pa en nationell etisk kod ar den som skapades av fackférbundet och
intresseorganisationen Sveriges Ingenjorer. For att stodja argumentet att alla
professioner och deras uppférandekoder bildas av historiska processer beskrivs har
kort hur kodexen kom till. 6 | bérjan av 1900-talet genomgick ingenjorsyrkets status
betydande férandringar. Ar 1915 introducerades civilingenjérstiteln, som betecknade
utbildade ingenjorer av sarskild status. Ingenjérsverksamheten var fran och med nu
ocksa relaterad till vetenskap, en relation som var mycket mer indirekt tidigare under
historien. Ar 1927 infordes méjligheten att bli teknologie doktor — ytterligare ett satt att
relatera ingenjorspraktiken till vetenskap och gynnas av det hégre utbildningssystemets
legitimitet. Annu en del av denna professionaliseringsprocess var att diskutera vad en
ingenjor var, vad hans arbetsuppgifter var och hur han skulle interagera med det
omgivande samhallet. Ar 1926 fick en kommitté uppgiften att utveckla ett sadant
dokument. Redan 1912 hade American Institute of Electrical Engineers antagit "Code
of Principles of Professional Conduct", och Sverige foljde i dessa fotspar. Ar 1929
antogs den svenska koden. Den var en symbol for en kader yrkesverksamma

ingenjorer som hade en stark sjalvmedvetenhet och medvetenhet om sin stallning i



samhallet. Med sin vetenskapliga utbildning hade de en uppenbar roll som experter i
utvecklingen av det moderna samhallet. P4 1980-talet intensifierades diskussionerna
om etik igen. Kodexen sags som gammaldags. Det fanns diskussioner om Tjernobyl
och stora tekniska system. En ny kodex utarbetades pa 1980-talet dar férhallandet till
samhallet betonades och dar ingenjéren sags som en person som konkurrerar pa en
arbetsmarknad.

7
IEEE CODE OF ETHICS

Vi, IEEE:s medlemmar, erkanner att var teknik paverkar livskvaliteten 6ver hela
varlden, och genom att acceptera ett personligt ansvar gentemot var profession, dess
medlemmar och de samhallen vi tjanar, forbinder vi oss harmed till hdgsta etiska och
professionella beteende och enas om

1 att ldgga storsta vikt vid allmanhetens sakerhet, hdlsa och valfard, att strava efter
att folja principer for etisk design och hallbar utveckling och att i god tid beratta om

faktorer som kan skada allmanheten eller miljon

2 att undvika verkliga eller uppfattade intressekonflikter nar det ar méjligt och att

beratta om dem foér berdérda parter nar sadana finns

3 att vara arlig och realistisk nar det galler uttalanden eller uppskattningar baserade

pa tillgangliga data
4 att avvisa mutor i alla dess former

5 att forbattra individers och samhallets forstaelse av de mdjligheter och
samhalleliga konsekvenser som konventionell och framvaxande teknik ger, inklusive
intelligenta system

6 att uppratthalla och forbattra var tekniska kompetens och att utféra tekniska
uppgifter for andra endast om man ar kvalificerad genom utbildning eller erfarenhet,

eller efter en fullstdndig redogdrelse for relevanta begransningar

7 att s6ka, acceptera och erbjuda arlig kritik av tekniskt arbete, att erkdnna och

korrigera fel och att korrekt erkdnna andras bidrag

8 att behandla alla personer rattvist och att inte agna sig at diskriminering pa grund
av ras, religion, kon, funktionshinder, alder, nationellt ursprung, sexuell Iaggning,

konsidentitet eller kdnsuttryck



9 att undvika att skada andra, deras egendom, rykte eller anstallning genom falsk

eller illvillig handling

10 att hjalpa kollegor och medarbetare i deras professionella utveckling och att

stddja dem i att félja denna uppférandekod. 5
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SVERIGES INGENJORERS HEDERSKODEX

Teknik och naturvetenskap ar kraftfulla verktyg i manniskans tjanst, bade pa gott och
ont. De har i grunden omvandlat samhallet och kommer att djupgaende paverka

manskligheten aven i framtiden.

Ingenjorer ar barare och forvaltare av den tekniska kunskapen. Detta ger ett sarskilt
ansvar att verka for att tekniken anvands fér samhallets och mansklighetens basta och

for att den i forbattrad form fors vidare till kommande generationer.
Hederskodexens tio punkter

* Ingenjoren bor i sin yrkesutdvning kanna ett personligt ansvar for att tekniken

anvands pa ett satt som gagnar manniska, miljé och samhalle.

* Ingenjoren bor strava efter att forbattra tekniken och det tekniska kunnandet i

riktning mot ett effektivare resursutnyttjande utan skadeverkningar.

* Ingenjoren bor stalla sitt kunnande till forfogande i offentliga och enskilda
sammanhang for att uppna basta beslutsunderlag och belysa teknikens mdjligheter och

risker.

* Ingenjoren bdr inte arbeta inom eller samverka med féretag och organisationer av

tvivelaktig karaktar eller med mal som strider mot personlig évertygelse.

* Ingenjéren bor visa full lojalitet mot arbetsgivare och arbetskamrater. Svarigheter

harvidlag bor tas upp till 6ppen diskussion, i forsta hand pa arbetsplatsen.

* Ingenjoren far inte anvanda otillborliga metoder i tavian om anstallning, uppdrag
eller bestallning, ej heller forsdoka skada kollegors anseende genom obefogade

beskyllningar.

* Ingenjoren bor respektera anfértrodda upplysningars konfidentiella natur samt

andras ratt till uppslag, uppfinningar, utredningar, planer och ritningar.



* Ingenjoren far inte gynna obehdriga intressen och bor 6ppet redovisa ekonomiska
och andra intressen som kan paverka tilltron till hans eller hennes opartiskhet och

omdome.

* Ingenjoren bor enskilt och offentligt, i tal och skrift, strava efter ett sakligt

framstallningssatt och undvika felaktiga, missvisande eller éverdrivna pastaenden.

* Ingenjoren bor aktivt stddja kollegor, som rakar i svarigheter pa grund av ett
handlande i enlighet med dessa regler, samt enligt basta dvertygelse avstyra brott mot
dem. 7
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Den professionella etiken i konflikt med andra varderingar

Den professionella etiken introducerar en uppsattning varderingar som ingenjorer
foljer eller bor folja om de ingar i ingenjorsprofessionen och darmed skordar fordelarna
med att kalla sig ingenjorer (till exempel genom att fa tillgang till en viktig del av
arbetsmarknaden). Etiken kan till exempel sta i konflikt med organisationers hierarki —

ett satt pa vilket vi kan foérsdéka undvika ansvar (se kapitel 4 om att undvika ansvar).

Den véalkanda olyckan nar rymdfarjan Challenger exploderade inte langt efter starten
1986 ar ett utmarkt exempel pa detta. 8 Robert Lund, vice vd for teknik vid Morton
Thiokol, hade just kommit fran ett méte med ingenjorerna, vars enhalliga
rekommendation var att uppskjutningen inte skulle genomféras. Anledningen till detta
var att det fanns nagra potentiellt valdigt allvarliga problem pa de packningar som
garanterade att det var tatt mellan de olika delarna. De kunde slitas ut snabbt, sarskilt i

kallt vader.

Challengerolyckan.
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Bevisen var bristfalliga men fanns dar. Da raketen skulle skjutas upp var det kallare
an da testerna hade genomforts. Ingenjorerna valde sakerhet forst och

rekommenderade som sagt att inte genomféra uppskjutningen.

Lund informerade sin chef Jerald Mason om detta. Beskedet mottogs med
bestortning av ledningen pa Space Center. De ville genomfora uppskjutningen
eftersom rymdprogrammet redan var foérsenat, men de ville inte gora det utan Morton

Thiokols godkannande och uppmanade dem att omprdva sin position. Mason



granskade materialet och bestamde sig for att rymdfarkosten skulle kunna skjutas upp,
men bara om Lund ocksa stod bakom beslutet. Om Lund hade féljt den professionella
etiken skulle han ha vidhallit sin ursprungliga standpunkt. Men om han hade gjort det
skulle en konflikt ha uppstatt mellan chefsrollen och ingenjorsrollen. Den professionella
etiken skulle ha statt i konflikt med projektets mal. Sett fran ett annat perspektiv var
chefens mal och ingenjorens mal likartade eftersom chefen definitivt inte ville att
rymdfarkosten skulle explodera. Det politiska malet att skjuta upp raketen sa snabbt

som majligt prioriterades dock, och Mason ville behaga sin kund, USA:s regering.

Lund upprepade forst sina invandningar. Men da bad Mason honom att tanka om.
Mason bad Lund att tAnka som en chef i stallet for som en ingenjor och sa nagot i stil
med: "Ta av din ingenjorshatt och satt pa managementhatten." Lund "bytte hattar", och

rymdfarkosten exploderade pa grund av en utsliten packning.

Den professionella etiken kan ocksa strida mot den férsaljningsmentalitet som kan
finnas pa foretag. Tank dig ett foretag som marknadsfér sina produkter som
toppmoderna. | férhandlingar med en potentiell kund féljer en ingenjér med for att svara
pa fragor av teknisk karaktar. Kunden fragar ingenjoren om produkten kan utféra en
viss procedur. Ingenjoren vet att detta ar omajligt och ska precis saga det nar saljaren
sparkar honom pa benet under bordet. Ingenjoren haller tyst och férhandlingarna
fortsatter. Att tala sanningsenligt om tekniken ar nédvandigt inom den professionella

etiken.

Professionell etik for ingenjorer tillhandahaller en uppsattning standarder som ibland
stalls i kontrast mot regelféljande och lydnad. Som vi har sett begas manga onda
handlingar inte pa grund av ondska, utan for att manniskor foljer order. Snarare an att

gora detta till ett personligt stallningstagande
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ser ingenjoren sig sjalv som en professionell yrkesutdvare som agerar enligt en
hederskodex. Ingenjoren kan saledes avbdja att utfora en viss handling "i egenskap av

ingenjor".

Slutligen kan man fraga sig: vad hander om en person bryter mot den professionella
etiken? Om handlingen ar olaglig prévas fallet i domstol. Om handlingen inte ar olaglig
men djupt oetisk kan det leda till uteslutning fran professionella organisationer, sdsom

Sveriges Ingenjorer, eller ett forstort professionellt rykte.

| det har kapitlet har vi diskuterat ingenjorsprofessionen, de etiska varden som foljer

med den och varfor sadana varden ar nédvandiga. Vi har argumenterat for att basen ar



en kollektiv proklamation, vilket ocksa innebar att ingenjorer kan fa stod for att ta svara

beslut genom att godkanna eller underkanna en handling i egenskap av ingenjor.
INSTUDERINGSFRAGOR
1 Vad ar en profession och vad ar ett jobb?
2 Vilka faktorer definierar en profession?
3 Vilken roll spelar autonomi for professionell etik?

4 Vad ar skillnaderna mellan lakare och ingenjorer utifran de olika dimensionerna av

en profession?
5 Ar ingenjorsyrket en profession? Varfor/varfor inte?
6 Identifierar du dig som ingenjor?

7 Vilka ar likheterna och skillnaderna mellan IEEE-koden och Sveriges Ingenjérers
hederskodex?

8 Vad tycker du om Sveriges Ingenjorers hederskodex? Har du invandningar mot

den? Forslag till andringar?
9 Ar en uppférandekod fér ingenjérer nédvandig?
10 Vad kan vi lara oss om ingenjorers professionella etik fran Challenger-olyckan?
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LIVSPARTNERN OCH DU: PROFESSIONELL ETIK | PRAKTIKEN

Detta ar faktiskt forsta gangen du har borjat reflektera éver vad en ingenjor verkligen
ar. Under hela din ingenjorsutbildning har du fatt veta att ingenjérer 16ser problem inom
sin tekniska doman, men kursen i etik har gjort att du nu bdrjat ténka lite djupare och
inser att ingenjorer bygger samhallet. Det later kanske lite hogtravande, men du har
insett att som professionell ingenjér kan du paverka ganska mycket. Du har last och
forstatt den svenska hederskodexen, och den forsta, andra och fjarde punkten kanns
sarskilt relevanta for dig i ditt arbete med Livspartnern. Du bor utveckla teknik som
gynnar manskligheten och strava efter att det inte ska finnas nagra skadliga effekter.
Den fjarde punkten berattar att du inte ska arbeta med mal som strider mot dina
personliga 6vertygelser, men ett problem ar att du inte ar saker pa vad du tycker om
den har tekniken som ni ska utveckla. Hur som helst ar du nu annu mer évertygad om
att du har ansvar, men du vet inte riktigt hur du ska bedéma situationen och hur du ska

bestdmma vad du ska gora.
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Kapitel 6 Kritiskt tankande

VI HAR NU AVHANDLAT de tva forsta stegen i den etiska processen, medvetenhet
och ansvar, och nu ar det dags att vanda sig till det tredje steget, kritiskt tankande. De

centrala fragorna som kommer att stéllas ar:
* Hur bedémer du om néagot ar etiskt acceptabelt eller inte?
* Hur fattar du beslut om hur du ska agera?

Dessa tva fragor ar sammankopplade. Enligt den etiska processen gor vi forst en
beddmning om en viss praktik, situation eller dilemma, och sedan bestammer vi vad vi
ska goéra. Med beddmning menas inte att vara démande. Det handlar snarare om att
"anvanda sitt omdome", det vill saga tanka kritiskt. Kritiskt tankande innebar att tanka
pa de olika aspekterna, bade bra och daliga sidor, av ett problem. Kritiskt tankande
handlar inte om att hitta argument som stdéder ens magkansla for vad som ar ratt. Det
handlar om att férsdka tanka sa 6ppet som majligt om en situation, &ven om man

riskerar att ifragasatta sina egna moraliska varderingar.

Den etiska processen baseras pa pluralismen — férutsattningen att det finns ett antal
varderingar, principer, normer, koder och sa vidare, som alla maste beaktas nar man
kritiskt tanker kring etiska fragestallningar. Det pluralistiska antagandet innebar att det
inte finns nagon uppenbar hierarki mellan olika etiska varden. Det motsatta, monismen,

forutsatter
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en tradstruktur dar en huvudprincip (stammen) leder till handlingsregler (grenarna),

som leder till handlingar (bladen). Exempelvis skulle en monist saga att ett varde, till
exempel frihet, ar det viktigaste. Om det finns nagra vardekonflikter (det vill saga en
situation dar olika varden star mot varandra), bor frihet alltid ga forst. Genom att
forutsatta att ett etiskt varde i alla situationer ar viktigare an andra blir den etiska
beddmnings- och beslutsprocessen lattare. Enligt pluralismen innehaller "det moraliska
rummet", pa samma satt som Alasdair Maclntyre havdar (se kapitel 1), en spridd
uppsattning principer, varderingar, normer och sa vidare som ibland sammanfaller med
varandra och ibland star i konflikt med varandra. | ett sadant ramverk finns det inget
enkelt satt att avgéra om rattigheter, plikter, konsekvenser, relationer, rattvisa, frinet

eller dygder borde vara det grundlaggande vardet i alla situationer. Faktum ar att var



syn pa kritiskt tinkande ocksa majliggér monism, men pluralismen ar mer relaterad till

var syn pa kritiskt tdnkande.
Kansla och férnuft

Forutom av det pluralistiska antagandet praglas den modell som presenteras har av
ett ganska rationalistiskt, kognitivt angreppssatt. Som vi sag redan i kapitel 4 hindras
detta ideala satt att fatta beslut av olika faktorer, fran konformism till tidspress. Dock
havdas har att detta ar ett ideal vart att strava efter. Vart att ndmna ar att
tillvagagangssattet inte ar rationalistiskt i meningen att det ar kallt och beréaknande,
eller att det forsummar saker vi varnar om, sasom personliga relationer och vanskap.
Men det ar rationalistiskt i den meningen att vi inte tar saker for givet och att vi maste

ge skal och argument da vi bedomer en situation och beslutar hur vi ska agera i den.

Men kéanslor, da? Ar inte kénslor relevanta for etik? Ofta hdr vi om manniskor som &r
passionerade for nagot, att de brinner for till exempel manskliga rattigheter. Fér dem
verkar kanslor vara en grundldggande del av etiken. Faktum ar att de modeller for
kritiskt tdnkande som presenteras i detta kapitel alla har kanslor i bakgrunden. Ibland
ar kanslor vad som framkallar en etisk reflektion, da de berattar om vara egna

moraliska varderingar. Till exempel en kansla av ackel. 1800-talsantropologen William
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Over hur européerna sag pa kannibalism. Han sa: "Det ar en fraga om vana. Nar jag
har dédat en fiende, ar det battre att ata honom an att I1dta honom ga till spillo. [...] Det
daliga ar inte att bli uppaten utan att bli dédad." 1 For att dvertyga de flesta lasare av
den har boken om etik for ingenjorer behdvs inga argument mot kannibalism — kanslan

av ackel ar tillracklig. Tva andra valkanda exempel 2 lyder som foljer:

* En man gar till snabbkdpet en gang i veckan och kdper en déd kyckling. Men
innan han tillagar kycklingen har han samlag med den. Sedan kokar han den noggrant

och ater den.

* En familjs hund dddas av en bil framfér huset. Familjen har hért att hundkoétt ar

utsokt sa de skar upp, lagar till och ater hunden till middag.

Detta framkallar kanslor av ackel, kanske tillrackligt for att fordéma personerna
etiskt. Men nar vi tanker kritiskt maste vi diskutera och motivera aven saker som
kannibalism, sex med ddda kycklingar eller att ata upp sin déverkérda hund. Den mycket
starka magkanslan ar inte tillracklig. Men magkanslan kan hjalpa oss att identifiera att

det finns nagot som vi djupt bryr oss om och som star pa spel.



Folj magkanslan. Eller?
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Det finns ett annat satt pa vilket kanslor bidrar till vart kritiska tdnkande. Genom vara
kanslor far vi tillgang till andras lidande och gladje. Sympati betyder att vi kdnner med
den andra, och om vi ser ett djur (eller kanske en humanoid robot) bli slaget, kanner vi
djurets lidande trots att vi inte vet hur det ar att vara ett djur (eller nagot icke-manskligt).

Vi kan forsta konsekvenser av handlingar genom vara kanslor.

Men i var etiska process, sarskilt vad galler kritiskt tdnkande, maste kanslorna vara
overgaende (transitional). Vad ar en évergaende kansla? | sina texter om ilska
argumenterar filosofen Martha Nussbaum 3 , en kand foresprakare for dygdetik, for att
ilska ar kopplat till vedergallning. Om din van har blivit felaktigt behandlad och du blir
arg vill du straffa personen for forseelsen. Men Nussbaum havdar att vilket straff som
helst kommer att vara otillrackligt for att hjalpa offret — atgarden kan inte bli ogjord.
Snarare argumenterar Nussbaum for att ilska bor ses som dvergaende — ilskan gor en
person medveten om ett visst problem, men ger sedan plats at en konstruktiv
bedémning av vad som kan goéras for offret. Pa samma satt ses kanslor av avsky,
sympati for den andra, eller passion och ilska for en sak som évergaende. De avsldjar

att nagot ar viktigt foér oss, men vi maste ga bortom dem for att kunna tanka kritiskt.

Det finns faktiskt de som havdar att etiken handlar om att hitta argument som stéder
véara kanslor om ratt och fel. Aven om detta kan vara deskriptivt sant bér det nog inte
ses som ett normativt imperativ. | sjalva verket ar kanslor en instabil grund for
omddmen eftersom de troligtvis ar inlarda. Under hela livet |ar vi oss att kdnna, vilket
innebar att kanslomassiga reaktioner formas av de samhallen vi lever i. Men kritiskt
tankande kan ocksa fungera som en kritik av samhallet. Genom att tanka kritiskt vagar

vi stalla oss fragan: Vad hander om var magkansla ar fel?

| detta avsnitt har kanslornas roll for kritiskt tdnkande problematiserats. Men nar det
galler etisk handling (nasta steg i den etiska processen) — finns det troligtvis ett behov

av en kanslomassig bas. Lat oss atervanda till det i det sista kapitlet.
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Sex modeller for kritiskt tdnkande

Vi har nu gatt igenom de bakomliggande antagandena for kritiskt tankande. Nu

vander vi oss mot det praktiska. | det har avsnittet presenteras fem modeller for kritiskt



tankande och darefter en syntetisk modell. Vi kommer i kapitlet ocksa att diskutera

diskursetik och kasuistik som metoder for att na etiskt sunda bedémningar.
Modell 1: Collstes beslutsprocess

Den forsta modellen, som &r utvecklad av Goran Collste 4 , visar hur etiskt
beslutsfattande ar valdigt likt beslutsfattande om vilken annan fraga som helst.

Modellen har nio steg:
1 Problemformulering
2 Informationsinsamling
3 Alternativstallande
4 Konsekvens- och handlingsbedémning
5 Sannolikhetsbedémning
6 Vardering
7 Beslut
8 Handling
9 Reflektion

Det forsta steget ar att formulera problemet — vad ar det etiska problemet? Kanske
maste vi fatta ett beslut om att ge tillstand till ett féretag som vill odla genetiskt
modifierade organismer, kanske lax (se fallstudien "GMO-lax" i kapitel 15). Kanske
behoéver vi veta vad vi ska gora nar vi hor om ett sakerhetsfel i var senaste produkt. Det
andra steget handlar om informationsinsamling. Kritiskt tdnkande kring etik ar inte
frikopplat fran kunskap och fakta om varlden. Vi behéver med andra ord kanna till vissa
saker for att kunna fatta ett valgrundat beslut. Manga etiska konflikter ar faktiskt
konflikter om fakta. Det tredje steget ar alternativstallande. Vilka handlingsalternativ
finns? Ofta kommer vi pa for fa alternativ, och ibland havdar vi att det inte finns nagra
alternativ alls. | detta steg maste vi verkligen tanka stort for att hitta s manga alternativ
som majligt. Det ar viktigt att vara fantasifull nar vi tanker pa alternativ (att ha ingenium,

se kapitel 5).
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Det fjarde steget handlar om en konsekvens- och handlingsbedémning. Vilka ar
konsekvenserna av de olika handlingsalternativen och/eller vilken typ av handlingar

innebar alternativen (som att bryta ett |6fte eller ljuga)? Vilka ar intressenterna och hur



paverkas de? Det femte steget ar sannolikhetsbedémning. | manga bocker om etik ses
varlden som deterministisk, det vill saga att vi vet vilka konsekvenser som foljer av en
viss handling (se vidare kapitel 7 om risker och méjligheter). Collstes modell ar mer
probabilistisk eftersom vi maste uppskatta hur sannolikt det ar att nagot kommer att
handa. Dessa sannolikheter kan uttryckas som LL (mycket lag), L (lag), M (medium), H

(h6g), HH (mycket hog) eller i procent eller pa andra satt.

Det sjatte steget ar vardering. Hur varderar jag konsekvenserna och
handlingstyperna? Ar de férenliga med etiska principer, normer och vérderingar?
Motsager handlingen nagon rimlig etisk plikt, till exempel att halla 16ften eller tala
sanning? Det sjunde steget handlar om att fatta beslutet. Det attonde steget ar

handling och det nionde att reflektera dver handlingen.

For att illustrera den praktiska relevansen av Collstes modell och andra
beslutsmodeller ska vi félja Nina och hur hon anvander modellerna foér att tanka kritiskt

kring ett konkret moraliskt dilemma i sin ingenjorspraktik.
NINA OCH SOLCELLSPARKEN

Nina har arbetat som projektingenjor for ett energiteknikforetag i nagra ar. Hon har
blivit ansvarig for att hantera bolagets valgérenhetsprojekt och bestamma vilka projekt
som ska finansieras. Ett av projekten ar Nina valdigt osaker pa. Projektet har till uppgift
att tillhandahalla en solcellspark i ett Ostafrikanskt samhalle, men data fran projektet
tyder pa att det ar mer praktiskt att bara installera solcellsdriven belysning i hemmen,
en teknik som Ninas foretag inte kan erbjuda. Nina undrar om hon ska ta upp sina
tvivel med sin chef. Baserat pa foretagets forskning om samhallet vill invanarna ha
battre belysning i sina hem, och solcellsparken skulle bli dyr och ha héga
underhallskostnader. Dessutom fanns det ett liknande tidigare projekt dar utrustning
stulits fran samma region. Nina forstar att deras lokala motpart, den civilsamhalleliga
organisationen som har foreslagit att man installerar en solcellspark, skulle vinna pa att
projektet genomfdrs. Nina anser emellertid att det ar hennes ansvar att ge samhallet en

enklare och effektivare I6sning pa deras problem.
Hur skulle Nina kunna gripa sig an det har fallet utifran Collstes modell?
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1 Problemformulering. Nina tanker sig att en rimlig problemformulering ar: Vad ska

jag gora nar mitt féretag stoder en I6sning som inte gynnar samhallet?



2 Informationsinsamling. Nina har tillgang till den information som presenterades
ovan, men paminns har om att hon bér samla in mer information for att forsta
situationen battre. Hon ar intresserad av hur utrustningen stulits och om det sannolikt
kommer att handa igen. Hon vill ocksa ta en ordentlig titt pa foretagets forskning om
samhallet for att f& en djupare forstaelse. Men precis da far hon en kallelse till ett méte
som handlar om detta projekt, och for att hinna foérbereda sig maste hon snabbt ga

vidare i sin analys.

3 Alternativstallande. Nina tanker ut tre alternativa handlingar: att stédja projektet,
att ta upp sina tvivel med chefen och foresla en 16sning baserad pa battre belysning,

eller att lagga ner projektet utan att samrada med sin chef.

4 Konsekvens- och handlingsbeddmning. Det forsta alternativet, som stoder
projektet, skulle vara till nytta for Ninas foretag, eftersom deras forsaljning skulle 6ka.
Eventuella negativa aspekter, sasom stold, skulle vara trakigt for samhallet, men
kanske inte nagot for foretaget att oroa sig for. Nina anser att hon skulle ses som en
person som stoder ett hogprofilerat projekt och darigenom fa status, atminstone inom
foretaget, om hon stoder beslutet. Det andra alternativet kan ha olika konsekvenser.
Nina antar att chefen ar under press att skapa I6nsamhet for foretaget, och i sa fall
skulle en diskussion med chefen troligtvis inte leda till nagot. Men Nina tanker sig
ocksa att chefen kanske kan vara 6ppen och villig att finansiera andra projekt som
ocksa skulle leda till 6kad forsaljning, sa kanske en diskussion skulle kunna vara en
bra vag att ga anda. Det tredje alternativet, att lagga ner projektet utan att samrada
med chefen, kan leda till problem med den civilsamhalleliga organisationen, samt att
ryktet sprider sig att Ninas féretag helt plétsligt drog sig ur. Samhallet kanske heller inte
far den teknik det behdver. Ninas position pa foretaget aventyras.

5 Sannolikhetsbeddémning:

— For det forsta alternativet: Forsaljningen skulle definitivt ga upp (HH). Det finns
(antar Nina) en risk for stdld (M), och samhallet skulle kanske inte ha nytta av den nya
tekniken (M). Ninas status skulle 6ka (M), men hon skulle inte kdnna sig glad for det
(HH).

— For det andra alternativet, att samrada med chefen och foresla ett alternativ
baserat pa battre belysning, ar det majligt att slutresultatet blir oférandrat (M). Nina
skulle kdnna sig battre om hon gjorde det (HH), men hennes kanslor skulle bero pa det
slutliga resultatet. Om den civilsamhalleliga organisationen redan har bestamt sig for
att installera en solcellspark, kommer de troligen att narma sig ett annat féretag aven

om Ninas féretag hoppar av (H).



— For det tredje alternativet finns det risk att det blir problem med den

civilsamhalleliga organisationen (H), samt risk att ryktet sprider sig att Ninas
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foretag helt pl6tsligt drog sig ur (H). Samhallet kanske inte heller far den teknik de

behdver (L), och Ninas position kommer sakert att aventyras (H).

6 Vardering. Nina har tre alternativ, och hon har manga skal att inte valja det forsta
alternativet. Det tredje alternativet ar modigt, men kan eventuellt vara for riskabelt. Kan
Nina verkligen bestdmma att inte bevilja pengar till projektet? Skulle detta beslut inte
kunna aterkallas senare? Kanske ar det basta alternativ 2?

7 Aven om Nina tycker att det &r lite besvarligt att diskutera fragan med sin chef

bestammer hon sig for det (beslut).
8 Hon gor det (handling).
9 Efter det reflekterar hon dver vad som hande. 5
Modell 2: den etiska cykeln

Filosoferna Ibo van de Poel och Lambert Royakkers 6 har utvecklat en etisk cykel
som liknar Collstes modell men som ar mindre linjar och mer rekursiv (varje steg ar

kopplat till de andra).

Den etiska cykeln.

Det forsta steget ar den moraliska problemformuleringen. Vad som ar
kannetecknande for det moraliska problemet ar att det finns motstridiga varden,
normer, principer eller effekter. Har maste vi ange vad det moraliska problemet ar, for
vem det ar ett problem och varfor det ar ett moraliskt problem, eftersom manga
problem inte ar moraliska. Det andra steget ar problemanalysen. Har specificerar vi
intressenterna och deras intressen, de moraliska varden som ar relevanta i situationen
och relevanta fakta. Det tredje steget handlar om att tdnka kring handlingsalternativ.
Det fjarde steget ar en etisk beddémning, det vill sdga en bedémning av hur de olika
alternativen samstammer eller bryter mot olika etiska teorier (se kapitlen 7-13). Det

femte steget handlar om en reflektion 6ver de tidigare stegen.
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van de Poel och Royakkers foreslar en metod for beslutet baserad pa "reflektiv
jamvikt" (inspirerad av John Rawls, se kapitel 12) dar man gar fram och tillbaka,
modifierar alternativen mot bakgrund av de etiska teorierna for att slutligen hitta en

jamvikt som ar balanserad och anpassad till alla relevanta etiska ansprak.
NINA OCH DEN ETISKA CYKELN

Nar Nina gar igenom Collstes modell kommer hon troligtvis pa nya idéer om tidigare
steg i modellen, nar hon redan ar "fardig" med dem. Ett syfte med den etiska cykeln ar
att uppmuntra detta rekursiva tdnkande. Nina kan till exempel omdefiniera problemet —
att det har inte ar ett moraliskt problem for henne sjalv, utan snarare ett for foretaget.
Ninas kanslor ar sett pa det viset av mindre betydelse. Det kommer i slutdndan att vara
foretagets rykte som star pa spel nar man bestammer sig for att ga vidare eller inte.
Och kommer projektet att dverensstamma med bolagets mal, som atminstone i viss
utstrackning ar mer an bara hég lénsamhet? Om "kunden har ratt" och samhallet ar
slutkunden, ska projektet kanske stoppas. Att ga fram och tillbaka leder utan tvekan till
mer reflektion och en djupare forstaelse av problemen. Nina kanske ocksa kommer pa
att det finns fler alternativ — till exempel att gora solcellsparken sékrare mot stold pa
nagot satt, eller att valgérenhetsprojektet bér omfatta livslangt underhall och ersattning
vid stold.

Modell 3: autonomimatrisen

En tredje modell ar autonomimatrisen, utvecklad av filosofen lordanis
Kavathatzopoulos. Huvudidén ar att framja kritiskt tankande. Som namnet antyder
visualiseras modellen som en matris. Pa den ena axeln skriver vi ner alla potentiella
alternativa handlingar, och pa den andra axeln alla relevanta konsekvenser, plikter,
rattigheter, kanslor och sa vidare for olika intressenter. | var och en av rutorna i
matrisen specificerar vi de mojligheter (styrkor) och risker (svagheter) som kan skapas

av ett visst alternativ. Man kan anvanda foljande sjustegslista fér vagledning: 7

1 Kommer det att finnas nagra etiska problem eller konflikter i sammanhanget, i
organisationen eller i gruppen dar ditt beslut ska tillampas eller din I6sning kommer att

anvandas (till exempel dina forskningsresultat)?
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2 Kommer ditt beslut eller din 16sning att orsaka nagra etiska problem eller
konflikter?

3 Finns det nagra alternativ till din I6sning?



4 Vilka grupper, individer, organisationer etcetera kommer pa nagot satt att paverkas
av eller paverka utvecklingen, anvandningen, tillampningen eller sjalva existensen av

ditt beslut och din I8sning (inklusive samhallet i stort och miljon)?

5 Vilka varderingar, intressen, plikter, standpunkter och attityder ar pa spel i

anvandningen av din Idsning och de mdjliga alternativen?

6 Vilka effekter kommer din I16sning (och alternativen) att ha pa vart och ett av dessa
varden? Vilka ar styrkorna/majligheterna och svagheterna/riskerna for varje 16sning pa
varje varde? Hur passar I6sningarna vissa varderingar och star i konflikt med andra?

Vilka varderingar och hur?

7 Vad ska du gora for att sakerstalla att anvandningen av I6sningen blir optimal nar
det galler etiska aspekter? Till exempel anpassa produktens design, anvandning av
forskningsmetoder, samarbete med industrin, information till intressenter etcetera? Hur,

exakt, kommer du att lyckas med detta?

Modellen skiljer sig nagot fran de andra modellerna. Har antas det nastan att vi har
en l6sning i atanke fran boérjan, nagot som ar rimligt med tanke pa vara forutfattade
meningar. Men snarare an att férhastat dra denna slutsats uppmanar
autonomimatrisen oss att tanka pa alternativ. Pa samma satt som de andra modellerna
ar autonomimatrisen valdigt ppen och uppmanar oss att tanka pa varderingar,
intressen, uppgifter, stallningstaganden och attityder. En annan férdel med modellen ar
dess visualisering — att resultatet av analysen visualiseras i en matris som gor det

enklare att fa en Oversikt.

Autonomimatrisen sager till oss ar att det finns en mangd olika alternativ som alla
har bra och daliga sidor. Modellen sager inget om hur vi ska valja, men den paminner
oss om att géra analys av férdelar och nackdelar innan vi fattar ett beslut. Det
paminner oss ocksa om apori — en oloslig motsagelse — som har innebar att det ar

omgjligt att hitta en basta l6sning.

Nina skulle kunna skissa resultaten fran sin analys till en férenklad autonomimatris

(se nasta sida).
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Tabellbeskrivning

Tabellen har tre kolumner rubricerade: Ninas kanslor, Konsekvenser for Ninas

foretag samt Konsekvenser for samhallet.



Ninas autonomimatris. Ninas kanslor Konsekvenser for Ninas foretag Konsekvenser

for samhallet

Leverera solcellsparken Mdjligheter: Kanna sig néjd genom att bidra med en

hdgteknologisk 16sning (om den passar samhallet)

Risker: Kénna sig dalig genom att leverera en olamplig teknik Mojligheter: Okad

[bnsamhet

Risker: Relateras till ett misslyckat utvecklingsprojekt Mojligheter: Kan vara en bra

energilésning
Risker: Hoga underhallskostnader, stoldrisk

Diskutera med chefen och foresla battre belysning Mojligheter: Agera enligt

personliga 6vertygelser och data

Risker: Ses som ett problem for féretaget, radsla for straff Mojligheter: Marknadsféra

detta som verkligen kundfokuserat

Risker: Mindre I6nsam- het fran detta projekt Mojligheter: Léser samhallets

omedelbara problem

Risker: Léser inte samhallets mojliga behov av en energikalla for andra saker an

belysning
Lagga ner projektet Mojligheter: Agera utifran personliga évertygelser och data

Risker: Verka oregerlig genom att ga emot foretagets vilja Mojligheter: Inte rela-

teras till ett misslyckat utvecklingsprojekt. Vara kundfokuserad

Risker: Mindre lo6nsamhet Maojligheter: Beror pa vad civilsamhalleliga organisationen

gor

Risker: Status quo

Visualiseringen kan anvandas for andra tvadimensionella modeller, till exempel att
ha alternativ pa ena axeln och intressenter pa den andra, eller att ha alternativ pa ena

axeln och etiska teorier pa den andra.

Modell 4: etisk teknikutveckling



van de Poel och Royakkers 8 har aven utvecklat en modell for etisk teknikutveckling
som bestar av fem steg. Aven om modellen specifikt handlar om teknikutveckling foljer

den den grundlaggande strukturen hos de redan granskade modellerna.

1 Formulering av mal, designkriterier och -krav och operationalisering av dem.
Formuleringen av malen och hur den nya tekniken ska utformas kan innefatta etiska

fragor. Vilket problem ska I6sas? Vilka
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ar restriktionerna? Hur kan vi operationalisera dem tydligt? Dessa fragor motsvarar
problemformuleringsstadiet i de andra modellerna. Nar Ford Pinto designades pa
1970-talet ville Ford skapa en liten bil, och priset skulle vara under 2 000 dollar.
Bransletanken var sarbar; om bilen kérdes pa bakifran skulle den kunna bérja brinna.
Det visade sig senare att Ford beraknat kostnaden att installera ett gummihdlje runt
tanken vilket skulle gora bilen sdkrare, men de tyckte inte att detta skulle vara
ekonomiskt forsvarbart. Detta ledde till manga dédsfall och stod i motsats till vad Fords
ursprungliga avsikt var — en billig liten bil som skulle ge dig "den dar varma kanslan".

En av faktorerna som ledde till detta var hur malen formulerades.

2 Valet av alternativ som ska undersOkas under designprocessen och valet mellan
dessa alternativ i ett senare steg i processen. | en teknikutvecklingsprocess finns det
oundvikligen flera alternativ att jobba med. Precis som i de andra modellerna ar det
viktigt att tdnka kreativt i teknikutvecklingsprocessen. Men alla alternativ kan inte
beaktas i en designprocess. Det skulle ta for mycket tid och kraft. Att utesluta alternativ
i borjan av designprocessen kan dock ha etiska foljder. Slutsatsen ar att man bor gora

en forsta beddmning av de etiska konsekvenserna tidigt i utvecklingsprocessen.

3 Beddmningen av avvagningar mellan designkriterier och beslut om hur acceptabla
specifika avvagningar ar. Nar vi dvervager olika designalternativ kommer vi
oundvikligen att goéra avvagningar mellan olika varden. Nagra av dessa varden handlar
om etik; det kan vara en konflikt mellan sakerhets- och miljéfragor. Andra kan handla
om avvagningar mellan etiska och icke-etiska varden, sasom sakerhet mot kostnad. Vi

maste reflektera kring dessa avvagningar och férklara huruvida de ar acceptabla.

4 Beddmning av risker och sekundara effekter samt beslut om hur acceptabla de ar.
Det har steget handlar om de mer indirekta effekterna av tekniken. Till exempel: Just
nu anvands tekniken pa detta specifika satt, men hur kan den anvandas i framtiden?

Tank pa de dvervakningssystem som finns i hela samhallet. De anvands for
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narvarande for att forhindra brottslighet och fa information, men vad hander om de
anvands av en artificiell intelligens i framtiden for att spara enskilda individer som har
avvikande politiska asikter? Eller vad hander om vi anvander nanoprodukter som

senare blir svarhanterligt nanoskrap med negativa miljokonsekvenser?

5 Beddmningen av skript och politiska och sociala visioner som (implicit) finns i en
design och beslut om dessas onskvardhet. | detta steg tar vi ett makroperspektiv pa
den teknik som vi utvecklar. Exempelvis kan Facebook innehalla skriptet (se kapitel 2)
"relatera till dina vanner via Facebook", vilket mojligen kan éka kontakttiden mellan
vanner pa Facebook men minska kontakttiden IRL eller med personer som inte ar pa
Facebook. | en dejtingapp dar du snabbt kan sortera ut personer genom att "svajpa"
dem till hoger eller vanster, beroende pa hur attraktiva du finner dem, bygger pa ett
skript att det ar det forsta visuella intrycket som ar avgérande. En riskokare, som
Mikael Laaksoharju 9 beskriver, kan ses bara pa ett skript som sager "Du behdver inte
veta hur man lagar ris, tryck bara pa knappen sa tar jag hand om det", vilket innebar att
tekniken gor att vart behov av vissa typer av kunskap reduceras. Och vad hander om vi

gldmmer nagon kunskap som vi verkligen kommer att behdva?

Som vi kan se ar modellen for att utveckla ny teknik ganska lik de modeller som vi
har undersokt ovan. De forsta tva stegen ar nastan identiska med dem i de andra
modellerna. Det tredje, fijarde och femte steget handlar om styrkor och svagheter hos
ett alternativ i férhallande till andra, bade med tanke pa konsekvenser, risker och
konsekvenser pa makroniva. Det ar inte konstigt att modellerna ar lika.
Teknikutveckling ar faktiskt ett satt att 16sa ett problem, dar det finns en rad olika

perspektiv, inklusive etik.
Modell 5: SPOL — sorti, protest, olydnad, lojalitet

Den sista av de fem modellerna for kritiskt tdnkande ar den valkdnda modell som
utvecklats av ekonomen Albert Hirschman 10 och som anvants av sociologen Boel
Berner 11 for att diskutera etik for ingenjorer. Modellens begrepp — sorti, protest,

lojalitet — kan lasas som olika svar pa nar nagot som ar etiskt
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problematiskt hander pa ens arbete, familj, studier eller nagon annan miljé. | denna

bok har modellen kompletterats med ett fjarde begrepp — olydnad.

En typ av handling ar sorti — man slutar pa jobbet, eller Iamnar det sammanhang
som man ar i. Manga sager: "Om det ar acceptabelt att gora dessa saker pa min

arbetsplats kan jag inte fortsatta arbeta har." Tank dig att vanner som du umgas med



pa en bar borjar prata pa ett rasistiskt satt som du inte alls haller med om. Da skulle
sorti innebara att du gar pa toaletten, gar ut for att ta lite frisk luft, gar hem eller kanske
slutar vara vanner med dem. Vilka ar konsekvenserna av sorti? | arbetssammanhang
innebar sorti for dig att du inte kommer att fortsatta att ha detta jobb. Om du kan hitta
ett annat jobb beror pa kompetens, kontakter, behov av anstéllda pa olika
arbetsplatser, och sakert tur. Det skulle formodligen vara mycket lattare att stanna pa
jobbet. Du kanske ocksa har nagon som du behdver forsorja ekonomiskt. Effekten av
en sorti pa det foretag som sysslar med oegentligheter kan vara liten. Om daremot
flera sager upp sig kan det fa daliga konsekvenser for foretaget. Folk kanske undrar
varfor sa manga sager upp sig, och det finns en risk for foretagets rykte. Men ofta
forandrar man inte praxis hos foretaget som man slutar pa. En relaterad strategi ar att
undvika, dar man férsoker halla sig borta fran etiskt problematiska situationer. Kom
ihag Galen Erso (kapitel 1), som gémde sig fran Imperiet tills han hittades.

Ett annat svar ar protest. Det betyder att man hogt och tydligt sager att de oetiska
metoderna inte ar okej. Detta kallas visselblasning, och man kan blasa i visselpipan till
olika intressenter: till personer som direkt utfor handlingen, till deras chefer, till
overordnade chefer och till externa organisationer som media, polis och sa vidare. Nar
dina vanner bdrjar uttrycka sig rasistiskt pa baren kan du protestera och saga att det ar
oacceptabelt att uttrycka sig pa det sattet. Pa arbetsplatser kan denna strategi kanske
leda till en foérandring av praxis. Men genom att blasa i visselpipan kan du hamnai en
osaker situation. Vissa kanske tycker att du ar illojal mot féretaget, medan andra tycker
att du tog ratt beslut. P& arbetsmarknaden kan du ses som en etisk hjalte, men du kan

ocksa ses som en besvarlig person.

Ett mindre diskuterat och formodligen mer juridiskt och pa andra satt riskabelt val ar
olydnad. Olydnad innebar att du stannar i organisationen men vagrar att goéra det du
blir tillsagd att gora. Ett mycket valkant exempel pa detta ar den person som vagrade

att gora nazihalsningen infor Hitler.
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Ett mindre valkant exempel finns i filmen The Incredibles, dar en av superhjaltarna
jobbar pa ett férsakringsbolag. Hans chef vill att han inte ska lata forsakringstagarna
veta om hur de far ersattning for skada, for att maximera vinsten for foretaget.
Superhjalten gar med pa det, men mellan raderna berattar han exakt hur en
forsakringstagare ska fa ersattning, genom att saga: "Lyssna noga. Jag skulle vilja
hjalpa dig men jag kan inte. Jag skulle vilja sdga att du ska ta en kopia av din

forsakringspolicy till Norma Wilcox pa ... Norma Wilcox, W-I-L-C-O-X, pa plan 3, men



jag kan inte. Jag rader dig heller inte att fylla i och |amna in formular WS2475 till var

juridiska avdelning pa vaning 2" 12 och sa vidare.

Tva fall av olydnad. En person vagrar gora nazihalsningen. En superhjalte i filmen
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Fundera péa hur olydnad skulle se ut kring barbordet. | den politiska sfaren kallas

denna strategi ofta for civil olydnad.

Det sista alternativet ar lojalitet, vilket i grunden betyder att du accepterar de
felaktiga handlingarna. Pa baren hanger du med i dina vanners rasistiska jargong, och

kanske drar du aven ett eller tva rasistiska skamt sjalv.

SPOL kan hjalpa oss att tanka pa olika alternativa atgarder nar vi fattar ett beslut.
Det ar emellertid en mer begransad modell an Collstes, den etiska cykeln och

autonomimatrisen, eftersom den i grunden bara behandlar bedémning av alternativ.
En syntetisk modell for kritiskt tankande

Har féreslas en kombination av de fem granskade modellerna (se figur pa nasta
sida). Dess bas ar Collstes modell, men den inspireras av rekursiviteten i den etiska
cykeln och visualiseringen i autonomismatrisen. Implicit ingar dven de aspekter som

granskats i modellen for etisk teknikutveckling och SPOL.

Modellen kan anvandas i alla tre dimensionerna av ingenjorspraktiken: arbete med

teknik, arbete tillsammans med andra och ditt privatliv.

Men som alla modeller har denna syntetiska modell en nackdel. Alla alternativa
handlingar kommer att medféra for- och nackdelar. Hur kan vi da bestamma vilket
alternativ vi ska valja? Det finns inget enkelt svar pa detta. Snarare bér man vara

medveten om foér- och nackdelarna med alla alternativ nar man gor sitt val.

Det finns nagra satt att tanka kring sjalva beslutsfattandet. 13 Den forsta ar att gora
alla konsekvenser matbara enligt ett gemensamt matt (till exempel kronor). Det har ar
den strategi som antas av vissa konsekventialistiska teorier, som presenteras i nasta
kapitel. Det ar emellertid ett etiskt beslut i sig att uttrycka alla konsekvenser i kronor
eller nytta. Férdelen med det har sattet att ta beslut ar att det ger ett intryck av

exakthet. Men bakom siffrorna finns det formodligen manga ogrundade antaganden.



Det andra sattet ar att géra en multikriterieanalys dar man jamfor olika alternativ
med olika matt, till exempel kostnad, sakerhet och hallbarhet. Detta gor att man inte

kan summera alla varden i ett enda, som i det forsta alternativet.
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REKURSIVITET
1 Formulera problemet och vem som ar probleméagare.
2 Informationsinsamling. Hitta relevant information.
3 Alternativ. Vilka ar alternativen?
4 Tank pa alternativen genom att anvanda etisk teori.
— Vilka konsekvenser kommer handlingen att ha (kapitel 7)?
— Har jag tankt pa relevanta plikter och rattigheter (kapitel 8)?
— Vad ar paverkan pa mig som dygdig aktor (kapitel 9)?
— Vad ar paverkan pa min och andras frihet (kapitel 10)?
— Vad ar paverkan pa mina relationer till andra och deras relationer (kapitel 11)?
— Ar min |6sning réattvis (kapitel 12)?
— Tar min 16sning hansyn till miljéfragor (kapitel 13)?
— Finns det andra etiska aspekter som jag annu inte tagit hansyn till?

5 Beddmning/beslut. Baserat pa en forstaelse for for- och nackdelarna med varje

alternativ.

Visualisera i en matris med alternativ pa en axel och olika former av paverkan pa

den andra axeln.
En syntetisk modell for kritiskt tankande om etik.

Pa samma satt blir det svart att mata hur olika alternativ kan jamforas nar det galler
till exempel hallbarhet (hur mats det?) , men det ar definitivt lattare an att koka ner alla
variabler till ett matt. Det blir dock en utmaning att vaga ihop alla aspekter. Om det
finns en klar "vaxelkurs" — om till exempel en kostnadsenhet motsvarar tva
hallbarhetsenheter sa ar vi i praktiken tillbaka vid det forsta alternativet. Om sa inte ar

fallet blir det svart att fatta ett valgrundat beslut.



En tredje majlighet ar att bestdmma ett tréskelvarde fér varje dimension (till exempel
sakerhet, miljo, kostnad, halsa) som ett alternativ maste vara under eller dver for att
vara acceptabelt. Genom att bestdmma trosklar kan man se vad minimikraven ar och
anpassa sin 16sning till dem. Ett problem kan vara att troskelvardena ar for liberala, att
de ar for latta att uppfylla. Aven om man uppfyller dem kanske man skulle kunna ha
gjort ett annu mer etiskt val.
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Ett fjarde, kanske mindre legitimt, alternativ ar att gora ett slumpmassigt val mellan
nagra alternativ som ar battre an de andra. En femte 16sning ar att behalla matrisen i all
dess komplexitet, diskutera olika fér- och nackdelar med varje alternativ och resonera

sig fram till en slutsats.

Vad som har varit ett implicit antagande i alla de presenterade modellerna ovan ar
att det ar en enskild aktér som goér analysen. Vi gér emellertid ofta dessa bedémningar
och beslut i grupper, och det finns inget som hindrar att en grupp arbetar tillsammans
med nagon av de féreslagna modellerna for att na ett bra beslut. Ovanstaende
modeller uppmanar oss inte uttryckligen att involvera intressenter i ett gott samtal — det

ar budskapet fran diskursetiken, som nu ska presenteras.
Diskursetik

Sigmund Freud pastas ha sagt att "civilisationen boérjade férsta gangen en arg
person slangde ett ord i stallet for en sten". Detta stAmmer 6verens med den tyske
1900-talsfilosofen Jirgen Habermas diskursetik. Habermas, som arbetar i en kantiansk
tradition (se kapitel 8), har havdat att det ar svart att hitta en etiskt acceptabel 16sning
fran en enskild persons perspektiv. 14 Giltigheten hos en moralisk norm maste formas
intersubjektivt (i samspelet mellan manniskor). Med andra ord uppstar en god I6sning
nar vi involverar alla berérda intressenter i diskussionen. Det goda beslutet ar det som

kommer ut ur ett gott samtal.

Habermas har formulerat tva principer — universaliseringsprincipen och principen om
diskursetik — som ar karnan i hans teori. Principen om universalisering sager att alla
som paverkas av en norms allmanna efterlevnad ska kunna acceptera dess
konsekvenser och bieffekter. Det innebar i grunden att en norm som kan accepteras av
alla beroérda aktorer ar en god norm. For vart syfte kan vi saga att en 16sning pa ett
problem som kan accepteras av alla intressenter ar en bra l6sning. Men ibland

accepterar vi saker bara for att vi ar lurade, stressade eller daligt informerade. Den



andra principen, principen om diskursetik, sager att normer bara ar giltiga om alla som

paverkas av dem accepterar dem sasom deltagare i en praktisk diskurs.
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Robotar i ett gott samtal?

Men vad betyder det att vara deltagare i en praktisk diskurs? En praktisk diskurs kan
ses som ett gott samtal. For att hjalpa oss att forsta vad ett gott samtal ar och hur man

kan framja ett sadant har etikern Frederick Bird 15 utvecklat en checklista (se ruta).
GODA SAMTAL ENLIGT FREDERICK BIRD
Goda samtals egenskaper
» Goda samtal ar igenkannliga. Viska inte. Tala inte indirekt. S&g vad du menar.
* Talare ar uppmarksamma, de lyssnar och bryr sig om vad andra sager.
» Samtal fortskrider reciprokt, interaktivt. Deltagare i samtalet ger och tar.
« Samtal ar rationella — begripliga, rimliga, tankevackande, dppna for diskussion.
» Samtal ar arliga. Ljug inte, éverdriv inte ...
* Talare haller de I6ften de avger.
» Samspelet ar hovligt.
Satt att skapa goda samtal
* Uppmuntra manniskor att tala eftersom det ar viktigt och goér skillnad.
* Avprofessionalisera moraliska diskussioner och beslutsfattande.
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* Tillat och uppmuntra asiktsskillnader i organisationen.
* Hjalp manniskor att utveckla sina férmagor att lyssna och vara uppmarksamma.
« Tillat att samtal utvecklas: undvik att avbryta dem for tidigt.

Lat oss en sista gang atervanda till Nina och nu tédnka pa hur hon skulle kunna dra

nytta av diskursetiken for sitt kritiska tankande.

NINA OCH DISKURSETIKEN



Nina anser att diskursetik redan har anvants i den preliminara undersdkningen som
ledde till de data som visade att samhallet behdvde battre belysning — Ninas foretag
fragade ju samhallet vad de ville ha. Den uppenbara rekommendationen skulle saledes
vara att satsa pa battre belysning. Eller? Hon tanker igen och funderar pa om
representanterna for samhallet kanske inte var rationella deltagare i samtalet — tankte
de verkligen pa skillnaden mellan kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser, mellan
belysningsfragor och energifragor? Hur utvecklades samtalet? Var det ett gott samtal?
Var det format av nagra dolda intressen? Vidare bor ett gott samtal ocksa innefatta ett
riktigt mote mellan foretaget och intressenterna, inte enbart datainsamling om
samhallet av nagra konsulter. Ett battre satt enligt diskursetiken skulle ha varit att bjuda
in alla relevanta intressenter till en diskussion, och pa grundval av den diskussionen

finna en bra 16sning. En sadan diskussion kallas en konstruktiv teknikvardering.
KONSTRUKTIV TEKNIKVARDERING

En etisk teknikvarderings (ethical technology assessment, eTA) grundlaggande syfte
ar att framja etisk reflektion om ny teknik. En typ av eTA ar konstruktiv teknikvardering
(constructive technology assessment, CTA), som direkt kopplar till diskursetik och det
goda samtalet. 16 | CTA inbjuds intressenter att bidra till utformningen av tekniken.
Dessa kan vara konsumenter, medborgare, anstallda, foretag och civilsamhalleliga
organisationer. Genom att involvera intressenter i en CTA kommer tre olika effekter

forhoppningsvis att uppsta:

 Foregripande. Om vi inbegriper fler personer med olika perspektiv i
designprocessen ar det troligt att vi kommer att se fragan pa ett mer heltdckande satt

och darmed kunna foregripa potentiella problem med tekniken.
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* Reflexivitet. Den tekniska utvecklingsprocessen blir dessutom mer reflexiv,
eftersom underliggande varden diskuteras. Att inkludera andra aktorer kan hjalpa
utvecklare att komma 6ver "sjalvklarhetens mur" (se kapitel 1).

* Socialt larande. CTA kan dessutom leda till sociala inlarningsprocesser dar man
inte bara lar sig om den teknik man utvecklar utan ocksa om sina egna varderingar

som utvecklare.

Hinder mot goda samtal: harskartekniker



Som vi vet hindras ibland de goda samtalen av maktskillnader, en vilja att
tillfredsstalla auktoriteter, brist pa tid och manga andra faktorer som vi har diskuterat i
kapitel 4.

Begreppet harskartekniker myntades 1945 men populariserades senare av
socialpsykologen Berit As 17 . De beskrivs ofta som tekniker som man anvander for att
fortrycka kvinnor, men de kan ocksa anvandas for att forsta andra former av dominans,
ofta inom ett samtal. Harskarteknikerna &r enligt As féljande:

» Osynliggorande. Att tysta eller pa annat satt marginalisera en person genom att

ignorera hen.

* Forlgjligande. Att pa ett manipulativt satt skildra motstandarens argument pa ett
16jligt satt.

* Undanhallande av information. Att utesluta en person fran beslutsprocessen eller
medvetet inte vidarebefordra information till personen for att hen inte ska kunna géra

ett valgrundat val.

» Dubbelbestraffning. Att straffa eller forminska en persons handlingar, oavsett hur

hen agerar.

« Paférande av skuld och skam. Att skamma ut nagon och havda att det personen

utsatts for ar hens eget fel.
 Objektifiering. Att diskutera utseendet hos en person trots att det ar irrelevant.
* Vald eller hot om vald. Att hota en person fysiskt for att fa igenom sin poang.
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Dessutom kan logiska felaktigheter vara ett hinder mot goda samtal eftersom de kan
lura oss att tro att en argumentation som inte ar valid ar det. Det finns manga logiska

felaktigheter, och nagra av dem listas har:
» Forhastad generalisering. Generaliseringar fran alltfor fa fall.
* Avledning. Att presentera ett irrelevant argument for att stéra argumentationen.
* Ad hominem. Attack pa motstandarens karaktar snarare an hens argument.
* Ad populum. Antagande att alla &r éverens om nagot.
* Non sequitur. Gora logiska hopp.

* Post hoc ergo prop hoc. Att A foljde B betyder inte att B orsakade A.



* Halmgubbe. Att forenkla motstandarens argument och attackera dem.

* Cirkelargumentation. A ses som ett argument fér B och B som ett argument for A.
* Antingen/eller. Férenkling av en svar fraga till tva alternativ.

Kasuistik

En annan typ av satt att beddéma om nagot ar etiskt acceptabelt ar att anvanda
kasuistik. Metoden ar gammal och gar tillbaka till antik tid. Den &r central i common
law-traditionen, dar man bedémer ett fall genom att jdmfora det med andra fall som
tidigare har behandlats. Att jamfora sin egen situation med hur man sjalv eller andra
har hanterat liknande situationer kan vara ett relevant och bra satt att tanka kritiskt.

Analogier gérs mellan nuvarande och tidigare fall.

Ett annat satt att anvanda kasuistik ar att variera ett scenario for att ta reda pa var
man tycker att gransen mellan det acceptabla och det oacceptabla gar. Att géra en
sexuell invit till en ointresserad medarbetare ar sexuellt trakasseri, men att gora
samma sak mot den person man ar gift med kanske inte ar det. Genom att variera ett
scenario kan vi finjustera var etiska bedomningsférmaga (se "Mutor: en évning i
kasuistik" i kapitel 15).

Kasuistiken har dock sina begransningar. Den har anvants for att kodifiera in i

minsta detalj vad som ar respektive inte ar acceptabelt, vilket har
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lett till avsaknad av autonomi och personligt ansvar for den som tar det etiska
beslutet. Detta gar emot filosofin i denna text, dar kritiskt tankande ar viktigt. Men

anvands kasuistik pa ett mer 6ppet satt kan den stddja vart tdnkande om etik.
Strategisk, partisk och reflexiv anvandning av modellerna
Det finns minst tre olika satt som modeller for kritiskt tdnkande kan anvandas pa.

Om vi anvander modellerna strategiskt sa vet vi redan vad vi tycker i en viss fraga
och vet hur vi vill handla. Vi vet till exempel att vi vill bygga en fabrik i ett visst omrade
och vi maste hitta argument for det och avvapna argument mot det. Genom att
anvanda modellerna pa detta satt ar det troligt att vi kommer att bygga en starkare, mer
stringent argumentation baserad pa modellerna. Detta kan dock knappast kallas en

etisk anvandning av modellerna.

Ofta ar vi partiska for ett alternativ som vi redan tror pa. Till skillnad fran den

strategiska anvandningen forsdker vi tanka kritiskt, men vi ar omedvetet partiska. En



ovning for att motverka detta ar att forséka skapa bra argument for alla olika
handlingsalternativ. Om du till exempel ar for att introducera sallskapsrobotar i Sverige
(se "En robot att alska: fallstudie for kapitlen 10-12" i kapitel 15), forsok att
argumentera mot detta. Denna partiskhet for en viss |6sning ar vanlig nar det galler
arbete med teknik, ett av ingenjorspraktikens omraden. Ibland ar ingenjorer sa
entusiastiska 6ver en viss teknisk 16sning att de nastan glémmer att detta bara ar en
mojlig 16sning pa ett visst problem. Precis som andra kanslor maste entusiasm vara

overgaende i det kritiska tankandet.

Ibland ses teknik, sarskilt avancerad teknik, som ett tecken pa framsteg och
utveckling. Till exempel finns det i dag manga smarta funktioner i nya byggnader —
automatisk temperaturkontroll, lampor som slacks nar ingen ar i rummet och sa vidare.
Sadan teknik kan naturligtvis ses som funktionell och fokuserad pa nytta: "Eftersom folk
glémmer slacka lamporna ar det bra att ha sadan teknik pa plats." Men ibland ar den
smarta tekniken inte smart nog. Tank dig att du laser en bok om etik fér ingenjorer pa

kontoret
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och lamporna slocknar eftersom det inte finns nagon rorelseaktivitet i rummet.
Naturligtvis kan vi tdnka att for att I6sa detta problem skulle vi behéva annu smartare
system. Det faktum att vi skapar sofistikerade tekniska Iésningar pa enkla problem
(manniskor glommer att slacka lampan nar de lamnar kontoret) antyder att teknikens
funktion och nytta inte ar det enda som betyder nagot. Tekniken kan ocksa vara
ideologiskt driven (vardedriven). Om vi anvander sadan avancerad teknik tycker vi att
vi ar avancerade och framgangsrika. Vi kan saga att vi ar partiska for hogteknologiska
I6sningar. Pa 1970-talet skrev Ernst Friedrich Schumacher 18 boken Small is beautiful,
dar han kritiserar inférandet av avancerade tekniska system i utvecklingslander. Han
sag att sadana system kanske fungerade bra under en tid men att de sedan forfoll pa
grund av bristande kompetens, reparationsutrustning och reservdelar. Det ar da battre
att fokusera pa det han kallar Iamplig teknik (appropriate technology) som ar robust och
anpassningsbar, 1att att reparera och billig, men som fortfarande kan uppfylla sitt syfte

tillrackligt bra.

Pa samma satt som vi inte borde vara partiska for ett sarskilt handlingsalternativ
innan vi tanker igenom dess fordelar och nackdelar, borde vi inte nédvandigtvis valja
en hogteknologisk, eller ens en teknisk, I6sning pa ett problem innan vi tanker pa
modjliga alternativ. | stallet for att vara en potentiell I6sning kan en viss teknik ses som

nagot som ar ett mal i sig (se nedan om Tomonobu Imamichi).



TOMONOBU IMAMICHI OCH OMKASTNINGEN AV DEN PRAKTISKA
SYLLOGISMEN

Den japanske filosofen Tomonobu Imamichi 19 har diskuterat hur den tekniskt
medierade omgivningen (var nuvarande tidsalder) forandrar vart satt att tanka. Han tar
den praktiska syllogismen som exempel. Han menar att vi traditionellt har ett mal vi vill
uppfylla (premiss) och ett antal medel vi kan anvanda for att na malet (premiss), och
utifrdn premisserna drar vi en slutsats (vi anvander ett av medlen for att na malet). Men
i den tekniskt medierade omgivningen har vi inte ett visst mal utan en viss teknik
(premiss) och olika problem som tekniken kan I6sa (premiss). Sedan valjer vi ett av
dessa problem att I6sa (slutsats). Det grundlaggande budskapet ar att snarare an att
ses som ett medel ses tekniken nu som ett mal i sig sjalv. Detta liknar Jacques Elluls

idéer (se kapitel 2).
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Den reflexiva anvandningen av modellerna ar att vara 6ppen for vad som kan
komma ut ur processen och forsdka undvika partiskhet. Kanske har vi en klar bild av
vilket handlingsalternativ vi féredrar, men nar vi jobbar oss igenom modellerna inser vi
att sa inte ar fallet. Om sa sker borde vi vara 6ppna for de forslag som kommer fran

modellerna.

Modellerna ar enkla i sin form och skiljer sig inte mycket fran vart vanliga satt att
gora bedémningar i var vardag. Skillnaden ar emellertid att alla modellerna maste
kompletteras med etisk teori. Det finns olika motstridiga etiska teorier som alla har olika
uppfattningar om vad som ar bra, till exempel genom att ta hansyn till vilka
konsekvenser som foljer av en handling, vilka plikter som f0ljs eller bryts, vilka
rattigheter som skyddas eller inskranks eller om atgarderna skadar eller starker vissa
relationer. Det finns ocksa etiska ramverk i vissa sammanhang (mikronormer, se kapitel
2), sasom foretags uppférandekoder och hederskodexar, som man maste ta hansyn till.
Det kan ocksa finnas krav fran sociala, kulturella eller religidsa normer. Alla dessa
teorier, normer och ramverk ar av betydelse for den etiska beddmningsprocessen.
Modellerna som presenterats i detta kapitel ar bara toppen av ett isberg, och for att

anvanda dem maste vi vara medvetna om olika satt att tdnka pa etik.

| det har kapitlet har kritiskt tankande om etik diskuterats, bade de teoretiska
grunderna och olika praktiska modeller och metoder for att framja kritiskt tankande.
Baserat pa redan existerande modeller har en syntetisk modell for kritiskt tankande
utvecklats. Slutligen diskuterades olika satt som modellerna kan anvandas pa, av vilka

det reflexiva framst understodijer kritiskt tdnkande om etik.



INSTUDERINGSFRAGOR

1 Vad ar kritiskt tankande?

2 Vad ar skillnaden mellan pluralism och monism?

3 Vilken roll spelar kansla och fornuft for kritiskt tankande?
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4 Hur kan vi se pa kanslor av ackel och ilska nar vi gor etiska bedémningar?

5 Beskriv Collstes modell, den etiska cykeln, autonomimatrisen, modellen for etisk
teknikutveckling och SPOL-modellen. Jamfér dem. Vilka for- och nackdelar finns med

varje modell?
6 Vad ar den syntetiska modellen?
7 Hur kan vi ga fran bedémning till beslut?

8 Vad ar det goda samtalet? Hur skiljer sig det goda samtalet fran de andra satten

att géra bedémningar?

9 Det har havdats att man med hjalp av informationsteknologi kan anonymisera

samtalspartners identitet och darmed framja ett gott samtal. Vad tycker du om detta?
10 Vad ar CTA? Vad ar kopplingen mellan diskursetik och CTA?

11 Vad ar harskartekniker? Hur bryter de mot principerna fér det goda samtalet? Ge

exempel.
12 Vad ar kasuistik? Vad ar for- och nackdelarna med kasuistik?

13 Forklara skillnaden mellan strategisk, partisk och reflexiv anvandning av

modellerna.
14 Vad ar lamplig teknik enligt Schumacher?
15 Vad innebar omkastningen av den praktiska syllogismen?
LIVSPARTNERN OCH DU: DEN SYNTETISKA MODELLEN | PRAKTIKEN

| din etikkurs har du nu bekantat dig med nagra verktyg for att tanka kritiskt. Du
anvander den syntetiska modellen och definierar ditt designteam som problemagaren
och problemet som huruvida ni ska forsdka utveckla den har produkten eller inte. Det
ar ju det som era diskussioner inom foretaget har handlat om. Men sedan tanker du

igen och ser den humanoida vardroboten som en alternativ 16sning i en



teknikutvecklingsprocess — men pa vilket problem? Du bdrjar frukta att du ar nastan
okritiskt partisk for den humanoida vardroboten med sociala funktioner. Du borjar tanka
igenom problemet och letar efter information pa internet. Befolkningen blir &ldre och det
finns inte tillrackligt med vardgivare for att ta hand om dem. Dessutom minskar den
offentliga halsovardens budget. Pa grund av detta kdnner en del av de aldre sig
isolerade och tycker att vardpersonalen bara rusar in och ut utan att ha tid att verkligen
bry sig.
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Det har ar nagot du egentligen redan visste, och den humanoida sociala roboten ar
den perfekta I6sningen, eller? Med tanke pa de kompetenser ditt foretag har —

mekatronik och Al — finns det nagra andra tekniska alternativ? Du borjar tanka pa en

annan robot som inte &r humanoid och inte har en social férmaga, men som kan
hjalpa sjukvardspersonal med de fysiska aspekterna av deras jobb (lyfta, hjalpa aldre
att ga, duscha och sa vidare). Detta kan bli en billigare robot. Den skulle kunna kallas

for Hjalparen. Ett tredje alternativ ar naturligtvis att inte géra nagonting.

Du bestammer att du ska anvanda den syntetiska modellen som ram, men i och
med att du inte har |ast vidare om etisk teori i boken borjar du inte analysen annu. Du
identifierar ocksa tre intressenter: det egna féretaget, anvandarna och vardpersonalen.

Du kanner att vissa intressenter saknas, men du bérjar sa har.
Tabellbeskrivning

Tabellen ar ett formular med tre kolumner rubricerade: Det egna foretaget,

Anvandarna samt Vardpersonalen.
Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen
Utveckla Livspartnern
Utveckla Hjalparen

Inte utveckla nagon av dem
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Blank sida
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Kapitel 7 Konsekventialistiska etiska teorier

KONSEKVENTIALISTISKA ETISKA TEORIER kallas sa eftersom de menar att en
handlings grad av etisk godhet ar beroende av de konsekvenser som foljer av
handlingen. | vardagstal pratar vi om detta som en resultatorientering snarare an som
en processorientering. Det sags ju ofta att resultatet ar det viktigaste. Valet av ordet
konsekventialistisk ar lite olyckligt, eftersom att bryta en plikt, bryta mot en rattighet,
handla dygdigt eller syndigt, skada en relation och diskriminera ocksa kan sagas vara
konsekvenser. Men grundidén ar att man forsoker skilja sjalva handlingen fran
konsekvenserna av handlingen. Till skillnad fran i pliktetiken, som presenteras i nasta
kapitel, kan det enligt den konsekventialistiska etiken vara ratt att bryta mot traditionellt
nedarvda handlingsregler, sasom de tio budorden. Det kan vara ratt att bryta mot
ingenjorens uppférandekod om konsekvenserna ar goda. Det kan vara ratt att stjala om

konsekvenserna ar goda. Och sa vidare.

Overallt i samhallet finns det légner eller modifieringar av sanningen, till exempel i
marknadsfoéring. Ett sarskilt 6lmarke marknadsfor sitt 61 som "bryggt med passion och
med de basta ingredienserna". Priset pa 6let ar rimligt. Ar dlet verkligen bryggt med
passion? Foretaget producerar 6l industriellt, och kan en industriell process verkligen
vara passionerad? Och ar det inte ganska osannolikt att det ar de basta ingredienserna
som Olet ar gjort av? Det ar sakert inte de sdmsta ingredienserna heller, men nagra

ganska bra ingredienser. Syftet med dessa superlativ ar férmodligen att
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salja mer av dlet och inte minst gbra de manniskor som koper 6let glada. Vem skulle

vilja kdpa nagot som ar "bryggt industriellt med ganska bra ingredienser"?
FALSKT MOTORLJUD

Nar du gasar en pickup av ett visst marke hor du ett riktigt kraftigt motorljud. Men
det ar inte akta. Vad du verkligen hor ar ett konstgjort ljud som spelas genom bilens
hdgtalare. Och biltillverkaren vill inte riktigt erkanna att de anvander falskt ljud fér att
Oka kanslan av att du kér en bransleslukare, aven om pickupen kan ha en effektiv,

miljdvanlig motor. Ar denna légn moraliskt acceptabel? 1

Falsk manlighet?

SEXUELLA TRAKASSERIER



"Jag har sagt till killarna att jag bokat ett dubbelrum till dig sa att de kan komma och
halsa pa." Detta sades till en kvinnlig ingenjor fore en julresa med jobbet. Ytterligare ett
exempel: Efter att en person blev fysiskt trakasserad av en kollega forsta kvallen pa ett
projekt utomlands, sa deras chef: "Det ar ju bara tva veckor ni ska vara dar. Du har
skinn pa nasan, det klarar du." Dessa ar riktiga handelser och riktiga citat som visar att
sexuella trakasserier finns ocksa inom ingenjoérsarbete. Tank dig den skada och de

negativa konsekvenser som foljer av sadant.
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Det finns olika konsekventialistiska teorier, och for att forstd dem kan vi stalla tva

fragor. Den forsta ar "fér vem?" och den andra "vad?"
For vem?

Vi behover fraga oss sjalva for vem en handling ska ha goda konsekvenser. Ett svar
pa den fragan ar "for mig". Denna teori, som kallas etisk egoism, havdar att jag borde
maximera konsekvenserna for mig sjalv. Teorin ar i linje med vara erfarenheter att vi
ofta tdnker pa oss sjalva. Den etiska egoismen, denna normativa teori, motsvarar
darmed den deskriptiva teorin om hur vi ar (se ruta i kapitel 1 om skillnaden mellan
psykologisk och etisk egoism). Men ett motargument ar att teorin inte stammer 6verens
med alla vara moraliska erfarenheter — kan du verkligen beskriva alla dina handlingar
som egoistiska? Ytterligare ett argument for den etiska egoismen ar att vi alla vet vad
vi vill ha sjalva och att det darfoér skulle bli mer effektivt om vi skulle fokusera pa detta
snarare an att férsoka gora vad som ar ratt for andra manniskor (s& som i andra
konsekventialistiska teorier). | 1700-talsfilosofen Adam Smiths 2 teorier om den
osynliga handen fors en liknande argumentation. Om alla foljer sitt egenintresse
kommer marknaden sa som en osynlig hand att skapa den storsta lyckan for hela
befolkningen. Man kan sa klart fraga sig vad som skulle handa om det inte fanns nagon
osynlig hand som tar hand om oss, eller om den osynliga handen inte fungerar som
den ska. Ett liknande resonemang ligger bakom nationalekonomen Milton Friedmans 3

berdmda uttalande att "féretagets sociala ansvar ar att maximera vinsten".

Ett annat svar pa fragan "for vem?" ar "for dig/er". Denna teori, som kallas etisk
altruism, innebar att man satter andra i fokus och forsdker skapa de basta
konsekvenserna for dessa personer. Det ar motsatsen till etisk egoism — har satter vi
oss sjalva i sista rummet. De som vi vill maximera goda konsekvenser for kan vara
vara barn, féraldrar, partner eller bara alla andra. Det vi ar sékra pa om vi lever enligt

denna teori ar att vi inte kommer att vara sjalviska.
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DEN ALTRUISTISKA INGENJOREN

Programvaruingenjoren Jeff Kaufman bdrjade donera halften av sin inkomst 2009
och var en av dem som skapade rorelsen som kallas effektiv altruism. Effektiv altruism,
som ocksa stdds av Peter Singer (se kapitel 4 och vidare i detta kapitel), innebar att du
ska anvanda dina resurser pa ett altruistiskt och effektivt satt, dar effektivt innebar att

de resurser du ger ska gora storst mojliga paverkan. 4

Annu ett svar pa fragan ar "fér oss". Denna teori, som kallas etisk partikularism,
sager att vi bor maximera de goda konsekvenserna for en grupp, stor eller liten.
Faktum ar att man kan saga att etisk egoism och etisk altruism ar specialfall av etisk
partikularism. En grupp ar en begransad mangd entiteter — den inkluderar inte alla men
kan vara stor. Det kan till exempel vara var familj, inklusive vi sjalva, var sociala klass,

de i vart land, de som har en viss religion, de i vastvarlden och sa vidare.
INGENJOREN SOM UPPTACKTE ETT FEL "FOR SENT"

Nar ett fartyg byggdes gjorde varvet allt de kunde for att fartyget skulle levereras
fore arets slut. En dag fick rederiets inspektor pa varvet ett telefonsamtal fran rederiets
chefsingenjor. Han ville att baten skulle levereras nasta ar i stallet, vilket skulle leda till
goda ekonomiska effekter for rederiet. Inspektdren markte ett fel pa fartyget som
varken varvet eller klassificeringssallskapet hade uppmarksammat, och han vantade till
"sista minuten" innan fartyget skulle levereras for att papeka felet. Leveransen skots
darfor upp till foljande ar. Genom att géra detta maximerade inspektdren vinsten for sitt

eget foretag, rederiet, pa bekostnad av varvet.

Det sista svaret ar "for alla" och denna teori kallas utilitarism. Har maste vi ta hansyn
till alla. Vi kan inte saga att vi bara tanker pa hollandarnas intressen, fransmannens,
japanernas eller muslimernas eller de kristnas. 1800-talsfilosofen Henry Sidgwick
havdade att vi som rationella varelser forstar att det inte finns nagon principiell skillnad
mellan var egen njutning och andras njutning, 5 vilket ar anledningen till att vi maste ge
lika stor vikt at alla. Peter Singer beskriver detta som att ta universums perspektiv. 6

Visst, vi har for-rationella element i oss, det vill sdga vi ar egoistiska i viss
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utstrackning, men nar vi verkligen tanker pa det ar det uppenbart att alla manniskors

njutning ska ges lika stor vikt. Om vi vet att det ar rationellt att géra en viss sak, och



fortfarande inte gor det, kommer vi att kdnna oss otillfredsstéllda. Detta har senare av

socialpsykologen Leon Festinger 7 kallats kognitiv dissonans.

Men begreppet "for alla" ar problematiskt. Vad menar vi med "alla"?
Upplysningsfilosofen Jeremy Benthams teorier inkluderar alla som kan njuta eller lida.
Bentham 8 skriver om vem som ska ses som ett moraliskt subjekt — det vill sdga vem
utilitarismen bryr sig om — och menar att det inte ar rationalitet eller formagan att tala
som gor nagon eller nagot till ett moraliskt subjekt — snarare ar det dess formaga att
lida. Utilitarismen ar saledes inte ndédvandigtvis fokuserad pa manniskor. Snarare boér

djur ocksa tas in i ekvationen, eftersom de ocksa kan lida.

Peter Singer 9 myntade begreppet den expanderande cirkeln. Singer havdar att
med 6kad moralisk mognad kommer cirkeln som omfattar det vi inkluderar i etiska
Overvaganden att expandera. Svaren pa fragan "for vem?" kommer att eller bor
férandras under en persons moraliska utveckling. | borjan av livet ar vi kanske egoister
eller bryr oss om fa, men genom livet inkluderar vi allt fler i vara évervaganden.
Slutligen hamnar vi i den allra stdrsta cirkeln, som férutom djuren ocksa innehaller

vaxter och kanske aven naturen generellt.

Dessutom menar Peter Singer 10 att vi borde ta moraliskt ansvar for att minska
fattigdomen. Genom detta gor vi gott ur ett utilitaristiskt perspektiv eftersom principen
om minskande marginell nytta innebar att en extra krona i planboken gér mer nytta for
en fattig person an for en rik. Som ingenjor far du férmodligen en 16n som ar hogre an
genomsnittet i samhallet —i Sverige ar 2017 var genomsnittsionen 24 000 kronor och
medellénen for ingenjorer var nastan 54 000 kronor. 11 Det ar darfor troligt att for
ingenjorer kommer ytterligare en krona i fickan att géra mindre nytta an for en fattigare

person.

Vissa havdar att ovanstaende indikerar att utilitarismen kraver mycket av oss — for
mycket. Var gar granserna? Far man kopa presenter till sina barn, eller maste man ge
alla sina pengar till de fattiga? For att radda utilitarismen fran detta motargument har
man infért begreppet supererogatoriska handlingar: handlingar som ar for kravande. Till

exempel
116

kanske din utilitaristiska beddmning leder dig till slutsatsen att du borde ge nastan
hela din inkomst till valgérenhet och att du borde Iata hemlésa bo i din l1agenhet. Men
man kan da argumentera for att dessa handlingar ar supererogatoriska. De ar mycket

bra och lovvarda, men man kan inte rimligen kréava av nagon att de ska utféra dem.



Men var drar man gransen mellan handlingar och supererogatoriska handlingar?

Denna uppdelning ar antagligen socialt konstruerad.
INGENJORER FOR FATTIGA BARN

Efter en hard dags arbete satter du dig och tanker pa ditt liv. Du har agnat de
senaste tio aren at att resa runt i varlden och hjalpa barn i fattiga omraden med din
ingenjorskompetens. Dina egna barn har sagt till dig att du bryr dig om alla barn i

véarlden férutom dem. Aven om du vet att du har gjort gott, ar du inte lycklig.

Vad bor du gora som etisk egoist? Som en etisk partikularist som fokuserar pa sin

familj? Som en utilitarist?
Vad?

Den andra fragan ar "vad?" — vad ar det vara etiska val syftar till att maximera? —
och pa den finns det ocksa olika svar. Det enkla svaret ar att vi bér maximera goda

konsekvenser, men vad betyder goda konsekvenser?

Jeremy Bentham 12 ansag att en etisk teori boér vara trogen mot den mest
grundlaggande sanningen for manniskor, det vi alla kan enas om, namligen att
manniskor tycker om njutning och ogillar lidande. Etik &r darfér nagot som inte strider
mot mansklig natur utan snarare nagot som verkar i enlighet med den. Att fokusera pa
njutning och lidande ar ett hedonistiskt svar pa fragan "vad?" Hedone ar det antika
grekiska ordet for njutning, och darfér kallas Benthams teori ibland for hedonistisk
utilitarism. Ar detta ett bra méatt pa godhet? Vi kan jamféra denna idé med vara egna
asikter genom att anvanda "den 6ppna fragans argument". Vi frdgar oss da om var idé
om godhet samstdmmer med den féreslagna definitionen av godhet, och om fragan ar
forstaelig har vi annu inte natt den enligt oss korrekta definitionen av godhet. Den
Oppna fragans argument relaterat till hedonistisk utilitarism
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ar: "Det har ar njutningsbart, men ar det gott?" Om fragan ar forstaelig for dig, skiljer
sig din idé om godhet fran din idé om det njutningsbara. Och om sa ar fallet fangar inte

njutning idén om vad som ar gott.

Ett andra svar kan vara kvalificerad njutning, eller kanske lycka. | Benthams teori ar
all njutning lika vardefull. Detta innebar att teorin ar ganska "demokratisk". Men vissa
utilitarister, som 1800-talsfilosofen John Stuart Mill, havdar att man ska skilja mellan
olika typer av lycka. Nojet att till exempel ata choklad, lasa poesi, spela plockepinn, ga

pa opera eller snda in pa badmintonstatistik ar inte detsamma. Och tank om en person



njuter av att tortera andra och att torterarens lycka ar hégre an smartan hos den
torterade? Om vi gar med pa att skilja mellan olika slags lycka, hur gor vi det? Mill 13
sager att om alla eller nastan alla som kanner till tva typer av njutningar féredrar en av

dem oberoende av nagon moralisk plikt att foredra den, da ar den mer atravard.

Ett tredje svar ar preferensuppfyllelse. Enligt den preferensutilitaristiska teorin bor vi
maximera de uppfyllda preferenser som foljer av ett beslut. Att maximera
preferensuppfyllelse betyder att vi tar hansyn till intressenternas vilja. Om jag till
exempel vill roka sa ar det gott ur ett preferensutilitaristiskt perspektiv att jag far gora
detta &ven om min totala lycka mgjligtvis minskar sett pa lang sikt.
Preferensutilitarismen respekterar individers autonomi mer an den hedonistiska. Sag
att ett barn vill d&ta mycket godis varje dag. Med preferensutilitarismen kunde man
argumentera for att det basta valet ar att lata hen gora det, eftersom det uppfyller hens
preferens och vilja, men om du vet att barnet kommer att drabbas av karies och kanske
bli sjukt pa grund av sitt hdga sockerintag ar det inte dnskvart ur ett hedonistiskt
perspektiv. Men man kan ocksa radda preferensutilitarismen fran denna kritik. Vissa
har havdat att preferenser inte behdver vara for en viss sak, utan mer fér en viss
funktion. S& om vi vill roka cigaretter eftersom vi vill kdnna lugn, har vi inte en preferens
for cigaretter utan for kanslan av lugn. Till detta lugn finns det sakert andra vagar,
sasom meditation. Och om ett barn har en preferens for nagot sétt, kunde man kanske
gora en riktigt sét men halsosam fruktsmoothie till hen. Foér att fundera pa om
preferensuppfyllelse ar ett bra svar pa fragan "vad?" kan man anvanda den 6ppna

fragans argument.
Ett fjarde svar ar att man ska maximera det vi intuitivt anser vara bra,
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nagot som kallas ideell utilitarism. Detta skulle kunna inbegripa vardet av of6rstord
natur, vardet av vanskap, skonhet och manga andra saker. Detta ger ett mer
mangfacetterat svar pa vad vi menar med "goda konsekvenser", men svaret ar ocksa
mer problematiskt pa grund av sin vaghet. Och kanske ar det har den 6ppna fragan blir
en sluten fraga. Vi kan ocksa lagga till mindre anvanda svar, till exempel att eliminera
lidande, som sa klart fokuserar pa att undvika de negativa konsekvenserna snarare an
att maximera balansen mellan gott och ont (se vidare kapitel 9 om de fyra adla
sanningarna i buddhismen). Ett liknande svar kan vara att minimera sléseri, nagot som
ar centralt i den japanska antisldserifilosofin mottainai, ett uttryck som betyder ungefar

"vilket sloseri!"

ETT VATTENKRAFTSPROJEKT



| ett land med tjugo miljoner invanare diskuteras ett vattenkraftsprojekt. Fordelen ar
att projektet kommer att leda till billigare och mer stabil el fér alla medborgare. En
nackdel ar att tvatusen personer behdver lamna sina hem. De har bott dar i
generationer och ar kanslomassigt knutna till platsen. En annan nackdel med projektet
ar att det forstor tva kvadratkilometer orérd natur. Analysera detta ur tre olika

perspektiv:
* hedonistisk utilitarism
* preferensutilitarism

« ideell utilitarism. 14

Ett vattenkraftverk.
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Regler och konsekvenser

Konsekventialistiska teorier verkar beddéma goda och daliga konsekvenser for varje
enskild situation, men hur passar regler in i teorierna? Regelkonsekventialism innebar
att vi skapar regler som syftar till att ge de basta konsekvenserna. Vi kan till exempel
skapa en regel som forbjuder I6gner eftersom en sadan regel kanske skulle maximera
den totala lyckan (eller andra saker vi skulle vilja maximera). Om vi foljer
regelkonsekventialismen gor vi darmed inte en konsekventialistisk analys for varje
handling. Snarare skapar vi regler for oss sjalva (och kanske for var grupp, vart
samhalle eller var organisation om vi ar i lagstiftande roller) for att maximera goda
konsekvenser. Regelkonsekventialismen ar darfor enklare, eftersom vi inte behover
lagga tid pa att tanka pa alla konsekvenserna infor varje handling. Vissa tycker
emellertid att detta drag ar lite suspekt, eftersom utilitarismen boérjar te sig som
deontologi (se kapitel 8), men argumenten som star bakom reglerna ar
konsekventialistiska. Man undrar ocksa vad som skulle handa om de handlingar som
rekommenderas fran regelkonsekventialismen inte dverensstammer med vad som ger
bast konsekvenser for en specifik handling. Bor vi bryta en konsekventialistiskt grundad

regel eftersom konsekvenserna av denna handling blir battre?
Total lycka eller lycka till alla?

En nagot problematisk aspekt med konsekventialism ar att den inte tycks bry sig om
att goda och daliga konsekvenser bor fordelas rattvist. Ett undantag ar om vi

kombinerar konsekventialismen med principen om minskande marginalnytta, vilket



skulle ha omférdelande konsekvenser (se diskussionen om fattigdom tidigare i
kapitlet).

Inom utilitarismen debatteras det huruvida man bér maximera den totala eller
genomshnittliga lyckan. Forestall dig ett samhalle dar lyckan ar mycket ojamnt férdelad,
sa att en procent av befolkningen har 99 procent av lyckan, men den totala lyckan ar
hdgre an om alla skulle ha lika mycket lycka. Om vi bryr oss om total lycka skulle
konsekventialismen forespraka detta mycket ojamlika samhalle. Det finns
tankeexempel om ett monster som njuter pa ett mycket intensivt satt, vilket leder till

mycket mer total lycka an ett samhalle dar alla manniskor njuter i lika stor utstrackning.
120

Skulle detta samhalle fortfarande kunna rekommenderas av utilitarismen — ja, men

bara om vi ser pa den totala lyckan.

Forutom att maximera den totala lyckan kan vi férsbka maximera goda
konsekvenser for genomsnittspersonen. Medelutilitarism (average utilitarianism)
forsoker maximera det genomsnittliga goda "per person”. Sa en grupp pa hundra
personer dar tio personer har tjugo njutningsenheter var och nittio personer har en
enhet var skulle vara samre an ett samhalle dar alla hundra personer har tva
njutningsenheter var, trots att den totala lyckan ar hogre. | kapitlet om rattvisa

aterkommer vi till denna fraga.
Mojligheter och risker

Ibland forutsatts det att konsekvenserna ar sékra nar en konsekventialistisk analys
gors: "Om vi gor A, kommer B att folja." Men som vi vet ar framtiden osaker. En
konsekventialistisk analys som tar hansyn till sannolikheter kan kallas en probabilistisk
konsekvensanalys. | sparvagnsproblemet som vi diskuterade i kapitel 2 sa vi att de fem
arbetarna skulle dé om vagnen inte vaxlades in pa ett annat spar. Men skulle de det?
Hur kan vi vara sakra? Kanske kan de se vagnen som kommer. Kanske skulle nagon

annan varna dem. Kanske blir de skadade men dor inte.

| aterstoden av detta avsnitt kommer vi att fokusera pa risker, men samma
resonemang kan tillampas pa mojligheter — motsatsen till risker. Lat oss forst och
framst titta pa nagra definitioner. Begreppet obestadmd risk (hazard) anvands ofta nar
en teknik kan orsaka skada eller andra oonskade konsekvenser men det ar oklart hur
troligt det ar att det hander. Med termen bestamd risk (risk) menas att vi specificerar
den obestamda risken. 15 (Men i enlighet med diskussionen i kapitel 1 — kom ihag att

andra kanske inte anvander begreppen pa samma satt.) Risk definieras vanligtvis som



produkten av sannolikheten fér en odnskad handelse och effekten av handelsen. En
mojlighet skulle d& analogt definieras som produkten av sannolikheten for en 6nskad
handelse och effekten av den handelsen. Att uttrycka en obestamd risk som en

bestadmd risk kraver kunskap om de potentiella konsekvenserna och sannolikheterna
for den odnskade handelsen. Ett forsta steg ar saledes att avgéra om vi kan uttrycka

den obestamda risken som en bestamd risk eller inte.
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Det finns manga modeller for riskhantering, men de ligger utanfér bokens
intresseomrade. Har kommer vi bara att diskutera de etiska aspekterna av risk. Det ar
troligt att vi vill halla risken pa en Iag niva, men inte till vilkken kostnad som helst. Med
andra ord varderar vi sakerhet, men sakerhet ar inte ett absolut gott utan maste ocksa
vagas mot andra varden. Till exempel kan vi sdnka maxhastigheten pa vagarna och
bygga ytterligare sakerhetsanordningar for att forhindra risken for trafikolyckor. Men
dessa atgarder kostar, och en avvagning maste alltid géras. Om vi till exempel bara
skulle fa lov att kora 40 kilometer i timmen pa motorvagarna blir troligtvis olyckorna
farre an i dag, men tiden det tar att komma fram okar, vilket vi tycker att vi inte har rad
med ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Om vi férsoker begransa risken kan vi
ocksa aventyra friheten — vissa manniskor kanske vill agna sig at riskabelt beteende
(risk som bara galler dem). Foérestall dig ett forbud mot utférsskidakning pa grund av

risken for krockar, brutna ben och hjarnskakning.
Enligt filosofen Sven Ove Hansson tillampas vanligtvis foljande kriterium:

... en risk ar acceptabel om och endast om de totala férdelarna som exponeringen
ger upphov till dvervager de totala riskerna, matta som den sannolikhetsvagda

negativa nyttan av resultatet. 16

Detta &r med andra ord en konsekvensanalys med hansyn tagen till sannolikheter.
Du multiplicerar konsekvenserna av en handling med sannolikheten och valjer den
atgard som har det hogsta forvantade vardet.

ATT RADDA LIV | EN PROBABILISTISK VARLD

Forestall dig att du kan valja mellan tva handlingar: handling 1, som med sakerhet
kommer att radda en persons liv och inte har nagra andra konsekvenser, och handling
2, dar du har 20 procents chans att radda tio personer och 80 procents chans att inte
radda nagon, och inga andra konsekvenser. Vad ska du valja? Det férvantade vardet

av handling 1 ar ett liv x 100 % = ett liv. Det forvantade vardet av handling 2 ar tio liv x



20 % + 0 liv x 80 % = tva liv. Du borde utféra handling 2 enligt en probabilistisk

konsekvensanalys.
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Men vad hander nar vi inte kan uttrycka en obestamd risk som en bestamd risk?
Detta gor den konsekventialistiska analysen annu mer komplex, eftersom vi har en
okand variabel i systemet. Da maste vi fatta ett beslut om vad vi vill géra med denna
osakerhet. Ett alternativ ar férsiktighetsprincipen — "att ta det sakra fore det osakra" —
dar vi undviker den obestamda risken men samtidigt ocksa missar de potentiellt goda

konsekvenserna.

Det finns ocksa andra satt att tanka pa risk. En diskursbaserad metod fér hantering
av risker skulle vara att fa informerat samtycke fran berérda personer (se kapitel 6). Ett
annat tillvdgagangssatt skulle vara att riskerna fordelas rattvist bland intressenterna (se
kapitel 12).

| det har kapitlet har konsekventialistiska etiska teorier beskrivits, som menar att det
ar konsekvenserna av en handling som avgér om handlingen ar god eller inte. Vi har
diskuterat olika svar pa vad "goda konsekvenser" betyder, vilka intressenter man bor

beakta och hur man gar till vaga nar konsekvenserna av en handling inte ar kanda.
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INSTUDERINGSFRAGOR
1 Vad ar en konsekventialistisk etisk teori?

2 Accepterar konsekventialistiska etiska teorier I1dgner, mord och andra "onda"

handlingar?
3 Vad ar en supererogatorisk handling?

4 Ge nagra svar pa fragan "for vem"? Vilka ar for- och nackdelarna med svaren?

Vilket svar ger den mest rimliga normativa etiska teorin?

5 Vad menar Bentham med att det ar formagan att lida som gér nagon eller nagot till

ett moraliskt subjekt?
6 Vad ar den expanderande cirkeln?
7 Vad ar universums perspektiv?

8 Ge nagra svar pa fragan "vad?" Vad ska maximeras? Vad ar for- och nackdelar

med svaren? Vilket svar ger den mest rimliga normativa etiska teorin?



9 Vad ar den 6ppna fragans argument?

10 Vad ar regelkonsekventialism? Vad tycker du om den?

11 Ska vi maximera totala eller genomsnittligt goda konsekvenser?
12 Vad ar skillnaden mellan obestdmd och bestamd risk?

13 Vad ar en probabilistisk konsekventialistisk analys?

14 Tank pa sparvagnsproblemet. Om du inte drar i spaken ar det 20 procents
sannolikhet att de fem personerna doér, 50 procents sannolikhet att tva personer dér
och 30 procents sannolikhet att ingen dér. Om du drar i spaken ar det 80 procents
sannolikhet att en person dér och 20 procents sannolikhet att ingen dor. Vilket

alternativ bér du valja for att maximera férvantat varde?
15 Vad gor vi nar vi inte kan omvandla en obestamd risk till en bestamd risk?
16 Vad ar forsiktighetsprincipen?
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LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: KONSEKVENTIALISM | PRAKTIKEN

Du har nu insett att den syntetiska modellen ar till synes konsekventialistisk. Du
tanker pa de olika alternativen till fragorna "fér vem?" och "vad?" i ditt robotprojekt. Nar
det galler "for vem?" vill du maximera férdelarna for hela samhallet, vilket du ser som
utilitarism. Vad galler fragan "vad?" anser du att det kan vara en bra idé att anvanda
hedonistisk konsekventialism. Férutom att fundera 6ver din paverkan forsdker du
vardera alternativens for- och nackdelar och dessutom tanka pa sannolikheter — dessa
markerar du i din matris med plus och minus respektive med L, M och H, for lag,

medelhdg och hdg sannolikhet.
Tabellbeskrivning

Tabellen har tre kolumner rubricerade: Det egna foretaget, Anvandarna samt

Vardpersonalen.
Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Ibnsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en
massmarknad (H, atminstone pa kort sikt) + Kommer att uppskatta att spendera mer tid

med en robot (M)



- Vissa kanske kanner sig missnéjda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H) + Hjalp for att minska stress (H)
- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M)
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (M—H)

+ Potential att na massmarknaden (M) + Roboten kan hjalpa till med fysiska

uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)

- Radsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt) + Hjalp for att

minska stress (H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)
- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H)

Inte utveckla nagon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas

(H)

- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)

- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H) — Fortsatter att ha ett
stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra |oneforhandlingsposition (H)
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Enligt din preliminara analys har Hjalparen potential att na en stérre marknad och
darmed fa storre paverkan. Detta verkar ga hand i hand med utilitaristismen, men du
tanker om och inser att det ar svart att mata den lycka som produceras av Hjalparen
respektive Livspartnern. Du ser ocksa att Hjalparen sannolikt kommer att ersatta det
fysiska arbetet, medan Livspartnern ersatter bade socialt och fysiskt arbete.
Livspartnern, om den infors i stor skala, kan darmed ha en stor negativ paverkan pa
tilgangen pa arbete i varden.

Nar du tittar pa din matris reflekterar du kring konsekventialismens bidrag till din
analys. Skulle inte analysen vara identisk aven om du inte kande till dessa teorier?

Men du inser att din nya kunskap gjort att du forstatt vikten av att identifiera for vem



man maximerar de goda konsekvenserna och vilka konsekvenser man ska maximera.
Skulle du ha tankt pa preferensutilitarism eller ideell utilitarism, eller kanske etisk
partikularism snarare an utilitarism, skulle din analys ha blivit annorlunda. De teoretiska

begreppen hjalper dig att inse att det finns olika aspekter att titta pa och val att gora.
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Blank sida
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Kapitel 8 Plikter och rattigheter

SOM NAMNDES | FORRA KAPITLET fokuserar konsekventialismen pa handlingars
konsekvenser for att bestdmma huruvida en handling ar bra eller inte. Pliktetiken, eller
deontologiska etiska teorier, betraktar i stallet handlingar och den inneboende
godheten eller ondskan i dem, till exempel "det ar fel att ljuga". Deon ar det antika
grekiska ordet for "plikt". | vardagen ar kanske det basta exemplet pa den
deontologiska etiken vart forhallningssatt till lagen. | den lagféljande mentaliteten foljer
vi lagen — och later bli att bryta mot den — eftersom lagen ar lagen. Men vi kommer
ocksa att se i detta kapitel att lagen inte ar identisk med den moraliska lagen. Ett annat
exempel fran vart vardagsliv ar regler — som vi foljer eftersom de ar regler. Om du till
exempel spelar badminton finns det vissa regler som du maste folja. Efter detta korta
omnamnande av exempel pa deontologi fran vara vardagsliv, lat oss titta pa nagra

gamla deontologiska system.
Traditionella deontologiska system

En tidig uppsattning plikter ar de tio budorden som Gud enligt Bibeln gav till Mose.
Vi sag redan i forra kapitlet att regler kan legitimeras pa ett konsekventialistiskt satt.
For att gbra de tio budorden till en del av den pliktetiska traditionen bér det finnas en
franvaro av konsekventialistiska resonemang. Med andra ord foljer vi inte budordet "Du

ska inte stjala" av
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det skalet att stold far negativa konsekvenser i samhallet (om stold vore tillatet
skulle farre arbeta for att bygga upp ett kapital, vilket skulle leda till Iagre produktivitet,
farre bra idéer och innovativa produkter och sa vidare). Snarare foljer vi dessa regler

pa grund av plikten.



Ibland jamfors de tio budorden med de fem sa kallade traningsreglerna i buddhistisk
theravadapraktik. Om de ska klassificeras som principer eller regler ar det inte helt

klart, men Iat oss har se dem som plikter som ska foljas. De ar som foljer:
* att avsta fran att déda
« att avsta fran att ta det som inte ges
« att avsta fran att missbruka sin sexualitet pa ett skadligt satt
« att avsta fran falskt tal
« att avsta fran alkohol och droger som leder till vardsloshet.
DEN NYKTRA FARTYGSINSPEKTOREN

En fartygsinspektor fran ett rederi reste till ett varv for att inspektera ett fartyg. Han
rekommenderades av varvet att bo pa ett visst hotell. Han sa: "Efter en natt fann jag att
det har var ett suphotell dar varvspersonalen kunde supa ner inspektorer sa att de
hade fria tyglar att bygga fartyget hur de ville. Jag checkade ut nasta morgon och
flyttade till ett mindre hotell i Rotterdam." Det har hande fér nagra decennier sedan,
men kan det vara sa att du i vissa affarsrelationer dricker alkohol och ar glad
tilsammans med din leverantér och att det begransar din formaga att gora ditt jobb?

Leder alkohol till vardsléshet, som den buddhistiska traningsregeln sager?

En annan traditionell plikt som ofta beskrivs i samband med den deontologiska
etiken ar den gyllene regeln: "Du boér behandla andra som du sjalv vill bli behandlad."
Konfucius (551-479 f.Kr.) utformade en inverterad gyllene regel, som ocksa kan ses

som deontologisk: "Behandla inte andra som du inte skulle vilja bli behandlad."
129
ISAAC ASIMOVS LAGAR OM ROBOTIK

* En robot far aldrig skada en manniska eller, genom att inte ingripa, tillata att en

manniska kommer till skada.

* En robot maste lyda order fran en manniska, férutom om sadana order kommer i

konflikt med férsta lagen.

* En robot maste skydda sin egen existens, savida detta inte kommer i konflikt med

forsta eller andra lagen. 1

Forutom att ha sin grund i religion kan plikter ocksa baseras pa till exempel tradition

eller suveranitet. Traditionsinriktade argument for plikter ar "Vi gor det har pa det har



sattet" eller "Vi i var kultur maste gora det har". Denna typ av pliktetik var nagot som
Immanuel Kant ville reformera (se nedan). Plikter kan ocksa harréra fran olika former
av suveranitet, det vill sdga att du maste folja en uppsattning plikter som medborgare i
ett land eller del av en organisation. Foretags uppforanderegler likaval som ingenjorens
hederskodex kan betraktas som sadana plikter. Dessa plikter ar inte universella
eftersom icke-ingenjorer inte behdver folja ingenjorens hederskodex, och personer som
inte arbetar pa ett visst foretag behdver inte folja det foretagets uppféranderegler. Om
du ar leverantor till ett foretag kan du dock vara tvungen att folja koparens

uppférandekod, eftersom kdparen har bestamt det.
TEKNIKFORETAGENS UPPFORANDEKODER

| dag finns det fa stora teknikforetag som inte har en uppférandekod. Sadana
uppférandekoder ar Iatt tillgangliga online. Ga till nagra féretags webbsidor och se hur

deras uppférandekoder ser ut.

PLIKTER MOT ORGANISATIONEN OCH PLIKTER MOT ALLMANHETEN:
EDWARD SNOWDEN

En arbetsgivare forvantar sig att du ar lojal och arbetar till férman for foretaget. Men
om det sker felaktigheter i foretaget kanske du tanker i termer av SPOL (se kapitel 6).

Skulle du fortfarande vara lojal mot foretaget? Eller blaser du i visselpipan?
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Edward Snowden, en tidigare anstalld inom amerikanska regeringen, ar kanske den
mest kdnda moderna visselblasaren som lackte information om den regeringens
Overvakningsprogram. | stallet for att vara lojal mot USA:s regering, blaste han i
visselpipan och brét darmed sin plikt mot sin arbetsgivare, men féljde en mer allman
plikt att informera allmanheten.

Edward Snowden.
HUR KOMMUNICERAR DU PLIKTER?

Du kanske har fatt en kénsla av att pliktetiken ar en ganska strikt etik. Och ibland
kommuniceras plikterna med en hard ton och symbolik for att mottagaren ska forsta att
detta ar allvarligt. Och nar vi misslyckades med att félja en regel, blir vi utskallda. Men i
din vardag kan du ha stétt pa olika plikter som uttrycks pa ett vanligare satt. Till
exempel, i Stockholms tunnelbana, var plikten att inte ha fotterna pa satet atfoljd av en

s6t bild. Pa samma satt, nar du reser pa taglinjen Keio Line i Tokyo, ar det inte ovanligt



att se en strikt plikt med en bild av Hello Kitty. Det finns ocksa sanger som
kommunicerar plikter, inte minst i barnprogram pa teve, som Daniel Tiger. Och pa ett
kafé i Uppsala, pa en kaffebryggare star det "Ror inte!" , foljt av "ar du gullig" och ett

handritat litet hjarta.
Plikter kan aven baseras pa rationalitet. Till det vander vi oss nu.
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Kantiansk pliktetik

Under upplysningstiden utvecklade Immanuel Kant den deontologiska etiken till att
bli en rationalistisk etik. 2 Enligt upplysningsidealet sags manniskan som en rationell
vuxen som hade férmaga att ta sina egna beslut. Kant havdade darfor att vi inte pa ett
oreflekterat satt skulle kunna folja de plikter som skapats i det forflutna. Vi borde

problematisera tradition och religion och i stallet grunda en etik i individens rationalitet.

Enligt Kant skulle alla rationella personer kunna formulera sina egna etiska
principer. Det finns bara en begransning: principerna maste vara rationella, eftersom
manniskor ar rationella. Kant skilde mellan tva typer av imperativ (uppmaningar),
hypotetiska imperativ, som foljer strukturen "om ... sa ...": "Om du vill vara en god
samhallsmedborgare sa boér du folja lagen", "Om du vill bli behandlad val sa ska du
behandla andra val". Man kan ocksa inkludera tradition och religion i de hypotetiska
imperativen: "Om du ar buddhist sa bor du folja den attafaldiga vagen" (se kapitel 9),
"Om du ar muslim sa boér du vallfarda till Mecka", "Om du ar ingenjér sa bor du inte
ljuga om teknik". Men det finns ocksa kategoriska imperativ, som ar de moraliska

imperativen, och de innehaller inte ett "om". De foljer formen: "Du bér gora X."

| motsats till de tio budorden ar dessa imperativ inte givna av nagon extern auktoritet
utan foljer enbart av individens rationalitet och fornuft. Men vilka ar kriterierna for att
nagot ska vara rationellt och fornuftigt? Forst och framst maste det vara
universaliserbart. Rationaliteten tillater inga undantag. Om nagot ar sant, ar det inte
bara sant pa vissa stallen vid vissa tidpunkter, utan 6verallt och hela tiden. Detta ledde
Kant till den forsta formuleringen av det kategoriska imperativet: "Handla endast efter
den maxim genom vilken du tillika kan vilja att den blir en allman lag." 3 En maxim ar
en handlingsregel. Kant ville att vi skulle agera regelmassigt, eftersom rationalitet och
fornuft inte forandras. Vi skapar regler genom vara handlingar. Handling blir lag. Kant
forklarar detta med hanvisning till plikten att inte stjala och ljuga. Om vi skulle skapa en
handlingsregel som lyder "Det ar tillatet att stjala" skulle detta resultera i en motsagelse

om vi forsdker universalisera den. Begreppet stold forutsatter existensen av egendom,



men om denna maxim skulle universaliseras kan det inte finnas ndgon egendom, och

salunda har maximen
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logiskt motsagt sig sjalv. Om vi vill ljuga for att fa nagot vi vill ha, maste vi ocksa
vara villiga att gora det till en allman lag att alla alltid far ljuga for att fa vad de vill ha —
men om det skulle vara fallet skulle ingen nagonsin tro pa oss, sa légner skulle inte
fungera och vi skulle inte fa vad vi ville ha. Att basera faktiska plikter pa
universaliseringskriteriet ar komplicerat, men Kants avsikt star klar — att framja en

universell etik.
BIG DATA-MARKNADSFORING

Kanske har ett foretag kommit till slutsatsen att en kund ar gravid genom att
analysera big data, och vill darfér skicka produktannonser till henne. Men nar
annonserna skickas till henne ar det bara vissa av dem som baseras pa big data-
analysen, medan andra annonser ar helt slumpmassigt utvalda for att ge intrycket att
foretaget inte kanner kunden sa bra. Kan detta mojligtvis analyseras genom Kants

kategoriska imperativ?

Den andra formuleringen av det kategoriska imperativet ar: "Handla sa att du aldrig
behandlar manskligheten i saval din egen som i varje annan person bara som ett
medel utan alltid tillika som ett &andamal." 4 Detta verkar vara en helt annan princip,
men den dverensstdmmer med den forsta formuleringen. | upplysningstraditionen ses
manniskor som fria att agera enligt sin egen rationalitet, och vi bor darfor inte begransa
mansklig vardighet och autonomi. Om vi behandlar en person som ett medel, skulle vi
negativt paverka personens majligheter att handla fritt, rationellt och moraliskt. Hen
skulle inte kunna skapa sina egna maximer om hen var en del av var agenda i stallet
for sin egen. Da skulle hens beteende snarare vara styrt av andra, nagot Kant kallar
heteronomi. Att inte enbart behandla en person som ett medel handlar i grunden om

respekt for manniskor.

DEN ARBETSLEDANDE INGENJOREN OCH ARBETARNA: HJARNAN OCH
HANDERNA

| nagra historiska exempel pa fabriksledning kallades arbetstagare fér hander.
Anledningen var férmodligen att arbetaren kokades ner till de kroppsdelar som var
mest centrala fér arbetsuppgifterna, namligen handerna. Och vem var hjarnan? Jo, den

arbetsledande ingenjoren. Har kan vi spekulera att arbetaren
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enbart sags som medel till ett mal, eftersom de kallades hander snarare an
medarbetare. Ser vi fortfarande anstallda som medel till ett mal eller ockséd som mal i

sig sjalva? Skulle Kant acceptera att se manniskor som hander?

Den tredje formuleringen av det kategoriska imperativet ar att "varje férnuftig
varelses vilja ar en allman lagstiftande vilja" 5, och detta ager rum i nagot som Kant
kallar ett andamalens rike. Genom att skapa maximer ar personen verkligen en
lagstiftande medlem eftersom handlingarna skapar regler. Ett andamalens rike ar en
systematisk forbindelse mellan olika fornuftiga varelser medelst de gemensamma lagar
som skapas av personerna. De behandlas inte bara som medel, som den andra

formuleringen sager, men alltid ocksa som andamal i sig sjalva.

Sammanfattningsvis handlar Kants system om att ge en rationell grund till den
deontologiska etiken. Men enligt kritikern Friedrich Nietzsche lyckades Kant inte ge upp
sina traditionella tankesatt. Den moral som harrérde fran det kategoriska imperativet
var lik den kristna, och enligt Nietzsche 6 flydde Kant tillbaka till den bur som han brot

sig ut ur med hjalp av sin kraft och klokhet (se kapitel 10).
VAR EICHMANN KANTIAN?

Filosofen Hannah Arendt beskriver i sin bok Den banala ondskan Adolf Eichmanns
rattegang. Eichmann, som var en av de framsta ledarna bakom Fdorintelsen, havdade
att han hade levt sitt liv enligt Immanuel Kants pliktetik, men att han avvek fran detta
vid genomfdrandet av "den slutgiltiga I6sningen”. | stallet lydde han order och
rationaliserade sina handlingar genom att sdga att han inte langre hade mgjlighet att
bestamma sjalv. Arendt menar att Eichmann inte bara avvek fran det kategoriska
imperativet utan implicit forvrangde det. Detta férvrangda kategoriska imperativ skulle
lyda att man bor agera pa ett satt som Fuhrern, om han kande till hur man agerade,

skulle godkanna.
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Prima facie-plikter

Vissa menar att pliktetikens skonhet har att géra med att plikterna ar ovillkorliga, att
man till exempel inte bor ljuga oavsett konsekvenserna. | denna uppfattning av
pliktetiken ar plikter absoluta. Filosofen William David Ross 7 utvecklade nagot som
han kallade en prima facie-pliktetik. Prima facie betyder "vid férsta 6gonkastet". Sa vid

forsta 6gonkastet maste vi folja en plikt, men vid narmare granskning kan det vara sa



att andra plikter upphaver den plikt som vi trodde vi maste folja. Ross presenterade en

lista 6ver sadana prima facie-plikter:
« trohet: plikten att halla I6ften
« att ratta till: plikten att kompensera andra nar vi skadar dem
« tacksamhet: plikten att tacka dem som hjalper oss
* rattvisa: plikten att erkdnna varde
« att gbra gott: plikten att forbattra for andra
* sjalvforbattring: plikten att forbattra var dygd och intelligens
* icke-skada: plikten att inte skada andra.

Prima facie innebar saledes att plikter inte ar absoluta, utan att de kan st i konflikt
med varandra. Denna form av pliktetik gar i linje med den etiska processen i den har
boken. Vi maste ta hansyn till plikter, men kanske inte som absoluta plikter. Snarare

maste vi bestdmma i varje situation om en plikt ska respekteras eller inte.
PRIMA FACIE-PLIKTER | REKRYTERING

Under planeringsfasen for ett flerarigt projekt identifierade forsknings- och
utvecklingschefen (en ingenjor) en hogkvalificerad systemanalytiker och amnade ge ett
attraktivt jobberbjudande till denna person. Men personalavdelningen ingrep och sa att
systemanalytikern inte tillhérde en av de angivna grupperna i foretagets
jamlikhetsprogram. FoU-chefen fick uppdraget att anstélla en systemanalytiker som
tillhérde en av dessa grupper. FoU-chefen granskade aterigen alla ansékningar till
tjansten och identifierade endast tva sékande som tillhérde grupperna. En av dem var
nyutexaminerad och hade ingen arbetserfarenhet som passade denna seniora

position, medan den andra s6kanden hade nastan tio ars
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relevant erfarenhet men mediokra utvarderingar och referenser. FoU-chefen
kontaktade personalavdelningen och uppgav att ingen av dessa sdkande var
kvalificerad for jobbet och att den ursprungliga kandidaten skulle erbjudas jobbet. Till
FoU-chefens missndje insisterade personalavdelningen pa att en av de tva sékandena
i de angivna grupperna erbjods positionen och fick samma attraktiva erbjudande som

gavs till den ursprungliga kandidaten.



Vilka ar de relevanta prima facie-plikterna i detta beslut? Férsok att anvanda de
prima facie-plikter som formulerades av Ross. Finns det andra prima facieplikter? Vad

ska FoU-chefen géra? 8
Rattigheter: patientcentrerad pliktetik

Ofta ses rattigheter som plikternas motpol. Nagons ratt till integritet innebar att
andra ar forpliktigade att inte inskranka pa dennes privatliv. En skyldighet att ga i
skolan forklaras ibland motsvara ratten till utbildning. Ibland beskrivs
rattighetsbaserade teorier som en form av pliktetik som fokuserar pa den som paverkas

av en handling (patient centered duty ethics, i motsats till agentorienterade teorier).

Att du har ratt till nagot innebar att du ar berattigad till det. Ett tidigt exempel ar
Medinas grundlag, dar Muhammed beskrev vilka rattigheter och skyldigheter de atta
medinska stammarna samt de muslimska immigranterna fran Mecka hade. Hoppar vi
fram ett artusende sa argumenterade 1600-talsfilosofen John Locke for att vi hade
rattigheter till egendom, yttrande och religiost uttryck. Dessa rattigheter hade flera
egenskaper. De var naturliga och salunda inte uppfunna av regeringar. De var
universella och darmed inte landspecifika. De var lika i det att de delades av alla
manniskor. De var of6rytterliga, vilket innebar att de inte kunde 6verféras. USA:s
sjalvstandighetsdeklaration angav att individer hade ratt till liv, frihet och att sdka lycka.
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna 9 specificerar alla rattigheter
som vi fér narvarande anser att vi har som manniskor. Sedan kan vi som del av ett

land, en kommun, en organisation och sa vidare ha ytterligare rattigheter (och plikter).
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GENTEKNIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Tank pa alla méjligheter att modifiera manskligt dna genom genteknik. Det finns en
mangd olika tekniker, och deras syften skiljer sig at. For det forsta finns det genterapi,
vilket innebar att man reparerar en brist. For det andra finns det forbattringar for att till
exempel se till att ett barn inte arver féralderns genetiska sjukdom. Foér det tredje kan
man tanka sig forbattring av egenskaper, till exempel om man anser sig vara mindre
intelligent an genomsnittet. Ytterligare ett alternativ ar ren forbattring, att aven om
barnet redan har goda forutsattningar att bli intelligent forsdka géra barnet annu mer

intelligent.

Fran nar omfattas vi av de manskliga rattigheterna? Kan ett manskligt embryo anses
ha ratt att inte bli "forbattrat"? Kan ett manskligt embryo anses att ha ratt att inte bli

foremal for genterapi? 10



Genteknik.

Varfor har vi rattigheter eller, uttryckt pa annat satt, varifrin kommer rattigheterna?
Det finns tva dominerande alternativ: antingen ar de socialt konstruerade eller sa ar de
naturliga. Naturliga rattigheter ar rattigheter som vi inte har kommit 6verens om utan
rattigheter som bara existerar. Vissa havdar att dessa rattigheter ar metafysiskt
tvivelaktiga. Vad ar deras vasen, vad ar de uppbyggda av och i vilkken bemarkelse ar de

naturliga? Man
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kan havda att ratten till liv ar en sadan naturlig rattighet, men det ar inte Iatt att se
hur en sadan ratt harror fran det faktum att manniskor lever. | det fallet kan andra
varelser ocksa ha réatt till liv, vilket de i dagens samhalle inte har. En majlighet ar
givetvis att rattigheter ges av manniskor av nagon gudomlig makt. Perspektivet i den
har boken ar, liksom inom manga etiska teorier, att manga av vara rattigheter ar socialt
konstruerade, vilket innebar att de skapas till foljd av sociala processer. Kanske skapas
de som en foljd av dverenskommelser, men dverenskommelserna kan goéras av farre
eller fler personer. Till exempel kunde en feodalherre argumentera for att han hade en
droit du seigneur (ratt att ligga med sin undersates fru den forsta natten). Det ar inte
troligt att denna ratt harrérde fran en dverenskommelse med undersaten, och om det
var en overenskommelse hade maktrelationer troligtvis skapat dverenskommelsens
forutsattningar (det gjordes inte enligt diskursetik, se kapitel 6). | alla handelser kan

manga rattigheter ses som foljd av sociala kontrakt.
RATTEN ATT BLI GLOMD

Ratten att bli glomd — ett koncept som introducerades inom EU 2014 — speglar
kravet pa att en person autonomt ska kunna leva sitt liv utan att paverkas av specifika
handlingar som hen har utfort i det forflutna. Nar ratten att bli gldmd diskuteras handlar
det ofta om att slippa synas i sOkresultat pa internet, till exempel sOkresultat som leder
till information om mindre forseelser som kan ha en inverkan pa den allmanna
uppfattningen av personen. Vad tycker du om ratten att bli gldmd? Inom vilka omraden
bor den galla (till exempel sokresultat pa internet, arkivmaterial, register)? Bor den bli

en universell mansklig rattighet?

| det har kapitlet har pliktetiken diskuterats, en form av etik som forbjuder eller
pabjuder handlingar med mindre hansyn tagen till deras konsekvenser. Vi har tagit

avstamp i traditionella deontologiska system, for att réra oss vidare mot Kants



kategoriska imperativ och de mer moderna prima facie-plikterna. Avslutningsvis

diskuterade vi rattigheter, som ofta ses som plikternas baksida.
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INSTUDERINGSFRAGOR
1 Vad ar skillnaden mellan deontologiska och konsekventialistiska etiska teorier?
2 Vad ar den gyllene regeln? Vad ar den inverterade gyllene regeln?

3 Plikter kan baseras pa religion, tradition, suveranitet och rationalitet. Vilket
argumenterar Kant for? Vilka ar for- och nackdelarna med att basera plikter pa religion,

tradition, suveranitet och rationalitet?
4 Vad ar skillnaden mellan hypotetiska och kategoriska imperativ?
5 Forklara det kategoriska imperativet.
6 Vad ar Nietzsches kritik av Kant?
7 Vad ar skillnaden mellan en prima facie-plikt och en absolut plikt?
8 Vad tycker du om Ross lista dver prima facie-plikter?

9 Fundera 6ver exemplet "Prima facie-plikter i rekrytering". Vad ska FoU-chefen

gora?
10 Vad ar férhallandet mellan plikter och rattigheter?
11 Respekterar vi ratten till liv? Fér manniskor? For alla levande varelser?
12 Varifran kommer rattigheter?
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LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: PLIKTETIK | PRAKTIKEN

Du har nu lart dig att en del av pliktetiken handlar om typer av handlingar som ar
pabjudna eller forbjudna. Kanske kan FN:s allmanna férklaring om de manskliga
rattigheterna — sarskilt artiklarna 5 och 25, som sager att ingen ska utsattas for
krankande behandling, och att alla har ratt till en levnadsstandard som leder till halsa
och valbefinnande — vara relevanta for dig i ditt robotprojekt. Naturligtvis kan dessa
manskliga rattigheter anses reglera mycket hardare former av krankande behandling
och mycket lag levnadsstandard, och man kan darfér havda att behandling av
anvandare med robotar skulle vara helt okej sett fran de manskliga rattigheternas

perspektiv. A andra sidan, om anvandarens erfarenhet ar att hen utsatts for krénkande



behandling, antingen genom att tas om hand fysiskt av en robot eller om de manskliga

sociala interaktionerna ersatts av en robot, maste man ta detta pa allvar.

I den meningen spelar det ingen roll om utvecklingen av antingen Livspartnern eller
Hjalparen ar generellt gynnsam "for alla" — man maste respektera individens
rattigheter. Detta gar ocksa hand i hand med respekt for mansklig vardighet och
autonomi, vilket ar en grundsten i det kantianska kategoriska imperativet. Man kan
naturligtvis problematisera om man tanker sig absoluta rattigheter (den absoluta
skyldigheten att uppratthalla rattigheter) eller prima facie-rattigheter (en prima facie-
skyldighet att uppratthalla rattigheterna). Nar det galler absoluta rattigheter maste man

se till att robotarna endast implementeras med anvandarens fria samtycke.

Detta gor att du aterigen tanker pa implementerarna — de som bestammer vilken
teknik som ska genomfdras. En implementerare bor séledes inte bara bestdmma sig
for att inféra tekniken mot (vissa) anvandares vilja. Med hansyn till den syntetiska
modellens rekursiva karaktar tillater du dig att lagga till implementerarna. Dessutom
kan det tredje alternativet — att inte utveckla nagon av robotarna — problematiseras.
Kanske ar varden i dag ocksa krankande eftersom det finns en brist pa omsorg. Detta
kan leda till att du borjar reflektera éver strukturerna inom den offentliga och privata
varden, dess ekonomiska forhallanden och mdjligheterna att behandla andra med

vardighet och respektera deras rattigheter.

For att fortydliga har du i din matris strukit under vad som har tillkommit i detta steg

av analysen.
140
Tabellbeskrivning

Tabellen har fyra kolumner rubricerade: Det egna foretaget, Anvandarna,

Vardpersonalen samt Implementerare.
Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en

massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Kommer att

uppskatta att spendera mer tid med en robot (M)



- Vissa kanske kanner sig missnéjda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande fér sadana anvandare

+ Hjalp for att minska stress(H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning
- Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (M—H)
+ Potential att na massmarknaden (M)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Roboten kan

hjalpa till med fysiska uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Radsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

— Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp for att minska stress(H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning
+ Battre ekonomi fér vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn)

Inte utveckla ndgon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas

(H)

- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)
- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard -
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra l6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik

och leta efter alternativ
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Kapitel 9 Dygdetik

DYGDETIKENS GRUNDLAGGANDE BUDSKAP ér att vi inte bara bér beakta en
handlings natur och konsekvenserna av handlingen, utan vi maste ocksa tanka kring
aktoren, och mer specifikt kring aktdrens karaktarsdrag. Goda handlingar flédar fran en
god karaktar, men samtidigt skapar goda handlingar en god karaktar. Dygdetiken
uppmanar oss att inte abstrahera beslutet fran den person som handlar. Handlingen ar
saledes beroende av den specifika aktdren, och handlingen kommer ocksa att paverka
aktoren. Detta ar ett annat fokus an i de andra teorierna i boken. Dygdetiken kopplar
dock till den existentialistiska etiken (kapitel 10) i och med att den fokuserar pa den

personliga dimensionen.

Ur ett vasterlandskt perspektiv uppstod dygdetiken i antikens Grekland med
foresprakare som Platon och i an hogre grad Aristoteles. Vissa asiatiska etiska system

ses ofta som dygdetiska, och aven dessa beskrivs dversiktligt.
Platon

| dag nar vi reser till Grekland for att uppleva resterna av den antika kulturen
fantiserar vi formodligen om en fungerande demokrati, ett dppet samhalle och den
vasterlandska filosofins vagga. Platon (427-347 f.Kr.) s&g dock situationen pa ett annat
satt. Han var mycket bekymrad 6ver forfallet i Aten. Enligt honom hade samhallet

kommit att handla om materiell valfard
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och politisk makt, och det fanns "visdomsforsaljare" som strovade runt pa gatorna
och larde ungdomar hur man évertygade andra med retorik. Dessa larare, de sa
kallade sofisterna, sag detta som ett satt att tjdna pengar och fa politisk makt. Om detta
var nagot som irriterade Platon, kom drapslaget nar staden Aten démde Platons larare

Sokrates till déden fér att han "férvred" ungdomarna.

Platon, som hade en mycket mer idealistisk installning, motsatte sig det nuvarande
tillstandet. Man kan gora en analogi med den nuvarande situationen i varlden. Manga
personer ar djupt oroade dver hur varlden utvecklas och tvivlar pa det nuvarande
samhallets hallbarhet eftersom det leder till miljoférstorelse, social isolering, 6kande

ojamlikhet och nedbrytning av sunda traditioner. Detta innebar inte att Platon var



konservativ, men han menade att samhallet inte skulle styras av de arelystna eller

giriga utan av de visa.

Det finns manga valkanda begrepp fran Platon, som skillnaden mellan skuggvarlden
och idévarlden. For att kunna ga bortom skuggvarlden, den som vi alla bor i, den dar vi
luras att strava efter fel mal och leva enligt felaktiga principer, maste vi arbeta hart med
studier av filosofi. Endast s& kan man leva ett liv i vishet. For att forsta Platons dygdetik
ar det viktigt att forsta hans syn pa harmonin mellan mikro- och makrokosmos, mellan
individ och samhalle. Som redan namnts ville Platon att de visa skulle regera
samhallet, inte bara for att han rakade vara en vis person sjalv, utan for att de visa
skulle kunna styra samhallet for samhallets basta, i motsats till dem som styrdes av
pengar, makt och ara. | vart samhalle finns det ocksa idéer om att de som styr

samhallet borde vara kloka och kompetenta.

Vi kan avbilda Platons idealsamhalle 1 (som aldrig materialiserades) som en triangel
med filosofkungar i toppen, som harskare. Deras viktigaste dygd ar visdom (sofia).
Under dem finns vaktarna som skyddar samhallet fran inre och yttre fiender — pa
samma satt som var polis och militar. Deras huvudsakliga dygd ar modet (andreia). De
genomfoér de order de fatt fran filosofkungarna utan radsla fér sina egna liv. Under
dessa kommer folket. De lever i skuggvarlden och boér darfor folja filosofkungarnas rad.
| Platons idealsamhalle ar folkets viktigaste dygd aterhallsamheten (sofrosyne) for att
de ska kunna underordna sina begar, viljor och lustar filosofernas vilja, for det

samhalleliga basta. Denna organisation av samhallet var enligt
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Platon rattvis (dikaiosyne). Rattvisa for Platon var saledes att ratt sak var pa ratt
plats. For dem som skolas i en demokratisk tradition verkar detta vara helt
odemokratiskt. Men for Platon var folket inte tillrackligt kunnigt for att fatta viktiga beslut
om politik, utan det borde éverlamnas till de visa. Detta motsvarar nagon form av
paternalism, och drar man det till sin spets kan man till och med kalla det en

visdomsbaserad diktatur, en upplyst despotism.

Pa samma satt som samhallet ar sjalen uppbyggd i tre olika delar. Det dversta lagret
har potentiellt tillgang till idévarlden, kan skilja det sanna fran det falska och fatta goda
beslut. Nasta skikt ar den aktiva delen som utfor vad sjalens 6vre del har bestamt. Den
lagsta delen i sjalen ar den del dar vara dnskningar och begar finns. 2 | kapitel 4
diskuterade vi Freuds teorier om personen. Den lagsta delen i Platons sjal har ganska
starka likheter med Freuds Det. Och precis som folket i Platons samhélle maste vara

aterhallsamma, maste denna lagsta del av sjalen kontrollera och underordna sig. Men



det viktigaste ar den ratta organisationen — att allt ska vara pa ratt stalle eller, med
andra ord, att det borde vara rattvist. Det innebar att den Iagsta delen inte ska styra
vart beteende — till exempel att vi fattar beslut och gér bedémningar pa grund av vara
drifter och 6nskningar. Den mellersta delen sakerstaller att vi agerar enligt var visdom

och inte faller offer for akrasi: viljans svaghet (se ocksa kapitel 14).

TEKNOKRATI: ETT SAMHALLE SOM STYRS AV VETENSKAPSPERSONER OCH
INGENJORER

Teknokrati ar styrning som bygger pa expertis, sarskilt inom vetenskap och teknik.
Denna styrning star i direkt kontrast mot demokratisk styrning dar ledarna valjs av
folket. | teknokratin styrs samhallet av dem som vet hur man hittar effektiva 16sningar,
de med kunskap om varlden och de med kompetens inom samhallsteknik, det vill sdga
tilldmpningen av tekniska metoder for att 16sa sociala problem. Idéer om teknokrati ar
inte sarskilt populdra i dag, men de har en viss likhet med Platons idéer. Vill du leva i

ett sddant samhalle?
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ALL WATCHED OVER BY MACHINES OF LOVING GRACE

Adam Curtis dokumentarserie fran BBC, All watched over by machines of loving
grace, hanvisade till diktsamlingen av Richard Brautigan med samma namn. Denna
diktsamling forutsag ett stadium av manskligheten dar man skulle styras av extremt

smarta och valvilliga datorer. Brautigan 3 skrev:
Jag tycker om att tdnka (och
ju tidigare desto battre!)
pa en cybernetisk ang
dar daggdjur och datorer
lever tillsammans i Omsesidigt
programmerande harmoni
som rent vatten
som ror en klar himmel.

Ar inte datorn den ultimata visa ledaren, som inte kan korrumperas, som &r opartisk,

som behandlar alla lika? Vad skulle Platon sdga om ett samhalle som styrs av datorer?



Som social kritiker ville Platon forandra samhallet, och for att forandra det behévde
han en karta 6ver hur saker skulle andras (for ett annat slags karta, se kapitel 14). Han
ar darfor en kritisk tdnkare som menar att visdom ar den grundlaggande principen som

samhallen borde grunda sig pa.
Aristoteles

Platons elev Aristoteles (384—-322 f.Kr.) utvecklade dygdetiken. 4 Han menade att
goda garningar harrér fran goda personer. Den goda personen har kunskap om sina
handlingar och stravar efter det goda. Vanemonster leder till skapandet av
karaktarsdrag, och Aristoteles teori ar darfor processuell. Det tar tid och hart arbete att
bli dygdig.

Avristoteles teori var teleologisk — han ansag att allt i universum har ett telos, ett
syfte. Att sdga att nagot ar bra ar att saga att det uppfyller sin funktion pa ett bra satt.
Nar vi sager att en kniv ar bra, menar vi att den skar bra. Nar vi sger att en skraddare
ar bra, menar vi att hen ar bra pa att sy och reparera klader. Men vad menar vi nar vi

sager att en manniska ar bra?
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INGENJORENS TELOS?

Vad &r en bra ingenjor? Ar det en person som loser tekniska problem val? Ar det en
person som kreativt skapar ett framtida samhalle? (Dessa fragor diskuterades i kapitel

5). Vad tycker du ar en ingenjors syfte?

Aristoteles ansag att manniskans funktion ar att utéva dygderna. Genom att leva ett
liv i enlighet med dygderna kan manniskan na eudaimonia, vilket betyder ungefar

lycka, uppfyllelse och tillfredsstallelse.

Det finns intellektuella dygder och praktiska dygder. Aristoteles ndmner intellektuella
dygder som visdom (sofia), kunskap om varlden (episteme) och hantverkskonst
(techne). En mycket viktig intellektuell dygd ar fronesis. Det dversatts ofta till praktisk
kunskap eller praktisk visdom och handlar om att veta hur man gér en god bedémning i
enskilda fall och vad som ar ratt i olika situationer. Det ar en dygd som férmedlar
mellan det universella och det partikulara. En annan del av fronesis ar formagan att se
vilka aspekter av en situation som har moralisk betydelse. Fronesis ar en

inspirationskalla for var syn pa kritiskt tankande.

Manga av Aristoteles praktiska dygder ligger mellan tva ytterligheter — pa "den

gyllene medelvagen". Dygden mod ligger mellan ytterligheterna dumdristighet och



feghet. Och generositet ar en dygd mellan de tva ytterligheterna sloseri och snalhet.
Idén om den gyllene medelvagen innebar att dygdetiken inte ar lika extrem som
pliktetiken i sitt forbud mot vissa handlingar. Till exempel kanske dygdetiken inte
forbjuder alla former av |6gner. En arlig person kommer att forséka arbeta med andra
arliga manniskor, ha arliga vanner, forséka uppfostra sina barn att bli arliga. Hen gillar
inte oarlighet, och roas inte av framgangar som uppnatts genom ohederlighet. Men det

betyder inte att hen aldrig nagonsin kommer att ljuga.
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Mod eller dumdristighet?
INGENJORSDYGDERNA

Ingenjérsdygderna ar de karaktarsdrag som gor att man kan bli en bra ingenjér. Men
som vi vet ar det inte uppenbart vad en ingenjor ar, sa darfor ar ingenjérsdygder ocksa
nagot som kan diskuteras. Man kan kanske forestalla sig att ingenjorsdygder ar
arlighet, 6dmjukhet, beredskap att lara av andra, uthallighet, sjalvdisciplin, optimism,
mod och visdom. Vad tycker du om detta férslag? Gor en egen lista 6ver

ingenjorsdygderna sa som du ser det. Jamfoér med andra. Haller ni med varandra?

Men att agera dygdigt ar inte tillrackligt for att uppna eudaimonia. Manga av vara
handlingar ar oreflekterade — vi tanker helt enkelt inte noggrant pa vad vi gor. Fran den
har bokens perspektiv kan vi sdga att vi inte tanker kritiskt innan vi handlar. Vi gor det
av vana. Aristoteles sa att vanor var viktiga men inte tillrackliga for ett liv i enlighet med
dygderna. Vi behdver ocksa veta varfor vi agerar pa ett visst satt — vi maste ha en

intellektuell reflektion om vara handlingar.
147

Liksom Platon ansag Aristoteles att det var ett svart och krdvande projekt att na
eudaimonia. Det kraver traning och livserfarenhet. En persons karaktar kan bli starkare
genom traning, men den kan ocksa forfalla. Eudaimonia ar inte nagot man har eller inte

har, utan nagot man stravar efter under hela sitt liv.
Modern dygdetik

Under en tid runt forra sekelskiftet forlorade dygdetiken i status gentemot
konsekventialismen och deontologin. Men pa 1950-talet fick dygdetiken férnyat
intresse da Elizabeth Anscombe 5 argumenterade for att den var ett bra alternativ till de

dominerande etiska teorierna. Till skillnad fran pliktetiken och konsekventialismen var



dygdetiken intresserad av dygder, moralisk karaktar eller moralisk utbildning, som alla
ar centrala fragor i vara samhallen. Rosalind Hursthouse ar en stor modern

foresprakare for dygdetiken.

Fortfarande ifragasatts dock dygdetikens relevans inom den normativa etiken
eftersom den inte verkar ge rad och riktlinjer kring hur man bér agera i en viss situation,
i motsats till deontologin och konsekventialismen. Dygdetiken beskrivs ofta som en
teori som tillbakavisar regler och koder som ger specifik vagledning. Den moderna
dygdetiken betonar dock att den verkligen kan ge vagledning. Varje dygd genererar
riktlinjer, "var arlig", "gor gott", men ocksa férbud, "gor inte det som inte ar arligt".
Dessa riktlinjer kallas ibland v-regler (frdn engelskans virtue). Aterigen ser vi kopplingar
mellan olika etiska teorier, likt den mellan deontologi och konsekventialism i

regelutilitarismen.

Vidare anses dygdetiken inte férklara for oss hur man ska hantera konflikter mellan
dygder. Denna kritik kan riktas mot de flesta av teorierna i boken, inte minst givet
bokens pluralistiska ansats (se kapitel 6). Med tanke pa hur dygdetiken ses i den har
boken, namligen som ett av ett flertal relevanta etiska perspektiv i en process av kritiskt
tankande, behover det inte vara ett problem att dygdetiken inte sager oss hur vi ska
hantera konflikter. Att hantera konflikter &r en central fraga i kritiskt tankande. Den
moderna dygdetiken ser ofta dygder sasom prima facie-plikter (se kapitel 8) —

dygderna star endast skenbart i konflikt med varandra, och det ratta
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handlingsalternativet uppenbarar sig i situationen. Om det dessutom finns en verklig
konflikt mellan dygderna maste vi trana pa var beddmningsformaga, fronesis, for att

forsta vilken av dygderna som har féretrade.

Vad har modern dygdetik att sdga om vilka dygder som ar dnskvarda? Aristoteles
skulle saga att dygderna ar universella, i den meningen att de galler alla som vill na
eudaimonia. De dygder som Aristoteles beskriver ar darfor 6nskvarda for alla
manniskor. Andra (som Alasdair Maclintyre i boken After virtue) menar att dygder
skapas i en viss grupp eller ett visst samhalle och att Aristoteles var mer paverkad av
sitt sammanhang an han trodde. Vad som anses vara en dygd i ett samhalle behdver
inte vara det i ett annat samhalle. Detta ar en mer kulturellt relativ dygdetik. Men aven
inom samhallen kan det finnas meningsskiljaktigheter om vilka dygder som ar
relevanta. Att hitta en uppsattning dygder som vi alla kan enas om ar darfoér svart, men

det betyder inte att det ar omagjligt att hitta relevanta dygder i olika sammanhang.



UNIVERSELLA ELLER PARTIKULARA INGENJORSDYGDER?

Tror du att ingenjoérsdygder skiljer sig at mellan ingenjorer fran olika lander och

kulturer? Med andra ord, ar ingenjorsdygderna universella eller partikulara?

Det har foreslagits att man kan anvanda endera av tre satt for att ta reda pa vilka
dygder som kan vara 6nskvarda. For det forsta genom att ta reda pa vilka
karaktarsdrag som behdvs for att na eudaimonia. Med tanke pa att eudaimonia ar ett
sa komplext begrepp kan det har sattet att ta reda pa vilka dygderna ar vara
problematiskt. Fér det andra, som Alasdair Maclntyre menar, kan vi fraga oss vilka
dygder som behdvs for att lyckas och uppna excellens i olika praktiker, sasom jordbruk,
schack, naturvetenskap och ingenjorspraktik. Sadana dygder kan vara arlighet,
odmjukhet, beredskap att lara av andra, uthallighet, sjalvdisciplin, optimism, mod och
visdom. For det tredje kan vi inspireras av forebilder — dygdiga manniskor — och se

vilka karaktarsdrag de har. 6

| filmen Dream Big berattar Menzer Pehlivan om hur hon genomlevde jordbavningen
i Turkiet 1999, nar hon just blivit tonaring. Forédelsen efter jordbavningen inspirerade

henne att bli civilingenjér med specialisering pa jordbavningssakra byggnader.
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Jordbavningen i Izmit 1999.

Hon har deltagit i olika valgérenhetsprojekt dar hon har bidragit med teknisk

kompetens for att bygga jordbavningssakra byggnader i utvecklingslander.

En annan forebild nar det galler teknikutveckling ar ingenjéren Elon Musk, personen
bakom innovationer som elbilen Tesla och rymdutforskningsféretaget SpaceX.

Exemplet Elon Musk paminner oss om vikten av mod, optimism och kreativitet.

Den svenske innovatéren Hakan Lans utvecklade ett positioneringssystem for fartyg
och flygplan, som har blivit den globala standarden, samt en farggrafikprocessor och
andra uppfinningar. Lans har stamt stora amerikanska foretag for dvertradelser av hans
patent, vilket ocksa ger oss bilden av honom som en person med hdg integritet, som

inte ens de storsta foretagen vagar kliva pa.

Vi bér naturligtvis inte fokusera bara pa kanda ingenjérerna och se dem som
forebilder. Det finns nog forebilder ocksa i din absoluta narhet, till exempel en

medarbetare, en foralder eller en larare.
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AVSKRACKANDE EXEMPEL

Fred Singer, ingenjor i elektroteknik och senare professor i miljdvetenskaper, ar inte
bara en kand klimatskeptiker. Han har ocksa ifragasatt sambandet mellan UV-B-
stralning och melanom och mellan klorfluorkarboner och det uttunnade ozonlagret samt
forminskat riskerna med passiv rokning. Forutom forebilder kan man ocksa ha
avskrackande exempel, personer som man verkligen inte vill vara som. Har du nagra

avskrackande exempel?
STUDENTDYGDER

Vilka ar studentdygderna? Vilka karaktarsdrag behévs som student for att na
eudaimonia? Vilka dygder ar nédvandiga for att na framgang i sina studier? Vilka

forebilder inspireras du av?
Dygder eller situationer?

Det finns de som havdar att dygdetiken motsags av ron i experimentell psykologi,
mer specifikt att situationsrelaterade aspekter paverkar handling mer an karaktaren,
och att karaktarens stabilitet dver tid ar svag. Med andra ord menar kritikerna att goda
eller onda handlingar inte flddar fran en god eller ond karaktar, som dygdetiken havdar,

utan att de ar avsevart eller kanske till och med helt determinerade av situationen.

Ett exempel kommer fran en beromd studie inom psykologi av Alice Isen och Paula
Levin. 7 Forfattarna ville undersbka om glada manniskor tenderar att hjalpa andra i
stérre utstrackning &n andra. Forfattarna studerade om en person som precis hade
hittat en tiocentare i myntfacket i en telefonkiosk var mer villig att hjalpa en person som
tappade sina papper nara telefonkiosken. Och sa var det. Gladjen dver att ha hittat

pengen verkade betyda mycket.

Pa samma satt som att tekniken kan forma vara uppfattningar och handlingar, kan
en situation forma vara uppfattningar och handlingar. Visst ar dygderna inte irrelevanta,
de utgor ett relevant etiskt krav, men situationsrelaterade faktorer kan ocksa paverka
vart beteende. Debatten mellan dygdetiken och den situationalistiska kritiken ar langt

ifran 6ver, men
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bada bér ses som komplement snarare an som émsesidigt exkluderande alternativ
for vad som styr moraliskt beteende. Karaktaren finns definitivt och paverkar vara

handlingar, men det inte ar en odvervinnelig karaktar.



ETIK | PROJEKTLEDNING

Manga ingenjorer blir projektledare. Lat oss titta pa en situation i projektledning fran

dygdetikens perspektiv:

Halvvags genom ett stort projekt oroar sig en projektledare dver tidsplanen.
Projektet har legat efter under en tid, och en formell utvardering med kunden ska ske
om fyra veckor. Projektledaren diskuterar situationen med flera ledande medlemmar i
projektgruppen. Vid slutet av mdtet beslutar projektledaren att inte beratta om
forseningarna for kunden eller for ledningen i hopp om att projektet kan komma tillbaka

i fas innan utvarderingen sker.

En viktig punkt i denna situation ar att projektledaren inte namner nagra problem for
vare sig ledande befattningshavare inom foéretaget eller kunden. Vilka dygder ar
relevanta i detta exempel? A ena sidan kan man argumentera for att projektledaren ska
vara sanningsenlig och darmed bor beratta for alla berérda intressenter om
férseningen. Man kan dessutom havda att det ar fegt att inte sdga sanningen. Denna
sanningsenlighet star dock i motsats till projektledarens integritet och upplevda
kompetens, vilka eventuellt kan aventyras om hen erkanner att man har stétt pa
problem. | projektledning, liksom i andra situationer i livet, ar det ocksa viktigt hur andra
upplever en. For mycket radvillhet kan leda till att manniskor férlorar tron pa en viss

person.

Saledes finns det en potentiell vardekonflikt mellan arlighet och de ideal som finns
om en stark, stabil projektledare. Det verkar vara en motsagelse, men kan den l6sas?
Kanske ar dessa ideal inte korrekta? Om man i stallet havdar att en kompetent
projektledare inte ar oberoende, opartisk och har integritet, utan snarare ser den
kompetenta projektledaren som en som ocksa kan be om hjalp, kdnna sina granser,

vara mattlig, da skulle konflikten mellan dygderna eventuellt inte uppsta. 8
152
De fyra adla sanningarna och den attafaldiga vagen

Vissa asiatiska tankesystem, sasom buddhismen, betonar personens roll i etiken. |
den meningen ar dessa system relaterade till dygdetiken, men det ar inte en fullstandig
Overlappning. Den konfucianska etiken kommer att presenteras i kapitel 11 eftersom
den i grund och botten handlar om relationer. Konfucianismen lagger emellertid ocksa
tonvikt pa en persons stravande, och ett mal i den konfucianska etiken ar att bli en

exemplarisk person (junzi). Detta liknar att vara en dygdig person, som vi har diskuterat



ovan. Kanske ar den viktigaste skillnaden att den konfucianska etiken poangterar att vi

blir exemplariska personer genom vara relationer med andra.
ATT BYGGA UPP JAGET TILLSAMMANS MED ANDRA

Filosofen Robert Carter exemplifierar i boken The Kyoto school: An introduction
konfuciansk etik genom aikido. Nar man tranar aikido finns det inga motstandare, bara
partners. Malet med traningen for varje partner ar att lyfta de andra till en hogre niva av
prestation och forstaelse. Ar det hér sattet att utveckla sig tillsammans med andra
relevanta inom dina studier? Eller pa din arbetsplats? Ge exempel. Hur fungerar denna

"sjalvkultivering" tillsammans med andra?

| vissa buddhistiska skolor betyder karma handling, och karmiska handlingar ar de
som involverar moraliska val. Sadana handlingar har bade transitiva och intransitiva
effekter. De transitiva effekterna ar de som paverkar andra, medan de intransitiva har
en inverkan pa den handlande aktoren. P4 samma satt som i dygdetiken ar aktéren av
central betydelse. Man kan forklara karmisk handling sasom: "Sa en handling, skoérda
en vana; sa en vana, skorda en karaktar; sa en karaktar, skorda ett 6de." Dina
handlingar paverkar din karaktar. Det later rimligt, men vad ska vi géra? Hur ska vi leva
ett fullédigt liv? Finns det nagra begrepp i buddhismen som liknar Aristoteles
eudaimonia? | buddhismen vagleder de fyra &dla sanningarna och den attafaldiga

vagen vart beteende.
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Buddhismens fyra &dla sanningar, som den thailandske 1900-talsfilosofen Sulak

Sivaraksa 9 uttryckte det, ar féljande:
* Lidande existerar.
* Lidande har orsaker.
* Vi kan sluta producera orsakerna till lidandet.
* En vdg med medvetet leverne kan visa oss vagen.

Den forsta sanningen beskriver att lidande finns. Snarare an att teoretisera och séka
efter lycka, ar det en grundlaggande sanning i buddhismen att lidandet existerar,
antingen pa grund av individens fodelse, liv, aldrande och déd, eller pa grund av att en
individ férsoker hitta mening nar meningen i sig sjalv ar instabil och standigt férandras.
Den forsta sanningen havdar ocksa att lidandet ar mer utbrett &n man kan tro. Inte bara

jag lider, utan manniskor i allmanhet.



Den andra sanningen ar att lidandet har orsaker och att dessa orsaker kan vara
kanda. En viktig forklaring till lidande ar att vara fast vid nagot. Om vi ar fasta vid idéer
om hur vi ska leva och misslyckas med att uppna det, kommer vi att lida. Om vi ar fasta
vid oss sjalva, kommer vi att lida och frukta slutet av vara liv. Om vi ar fasta vid saker
och pengar, kommer det att leda till lidande. Som en Volvo-reklam sager: "Lat inte de
saker du ager aga dig." Denna sanning uppmanar oss att forsdka forsta orsakerna till
vart och andras lidande, snarare an att bara lindra symtomen, till exempel genom att
tanka pa nagonting annat, genom att vara upptagen med oviktiga men bradskande
saker eller genom att bli berusad. Sivaraksa konstaterar att orsakerna till lidandet inte
alltid ar en fraga om att vara fast vid nagot, utan det kan ocksa bero pa strukturellt vald,

att varlden ar formad pa ett satt som producerar lidande.

Den tredje sanningen ar att vi kan sluta producera orsakerna till lidandet. Det
betyder att nar vi har identifierat orsakerna till lidande borde vi arbeta direkt for att sluta
producera dem. Denna tredje sanning innebar att manniskor har handlingskraft, och att
buddhismen inte behdver handla om att sta ut eller sbka harmoni genom meditation.
Har kan man andra sina egna behov, men ocksa engagera sig i att motverka

strukturellt vald.
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Den fjarde sanningen ar att en vag av medvetet leverne kan visa oss vagen. Vagen

till medvetet leverne ar den attafaldiga vagen.

Den attafaldiga vagen, som ar indelad i tre delar, ar ett satt att forsdka leva sa att
lidandet upphdr. Den forsta delen av vagen handlar om visdom (prajna) — ratt
forstaelse och ratt avsikt. Enligt Sivaraksa handlar ratt forstaelse om en sann forstaelse
av de fyra adla sanningarna. Detta verkar vara ett cirkulart resonemang och nagot som
kan klassas som en logisk felaktighet (se kapitel 6). Men genom att ga den attafaldiga
vagen kommer man férmodligen att na en annan forstaelse av de fyra adla
sanningarna, vilket i sin tur kommer att férandra hur man lever enligt den attafaldiga
vagen. Faktum ar att den attafaldiga vagen ofta visas som ett hjul. Ratt avsikt handlar
om frihet fran det som inte kan ge tillfredsstallelse. Poangen har ar att fokusera pa ratt
saker. Endast lang traning kan visa vad de ratta sakerna ar, men man kan ocksa vanda

pa budordet och férsdka undvika de saker som uppenbarligen leder till lidande.

Den andra delen av den attafaldiga vagen handlar om etiskt beteende (sila) — ratt
tal, ratt handling och ratt levebrdd. Ratt tal ar enligt Sivaraksa att tala sanningsenligt
och skickligt. | praktiken kan detta innebara att man i stallet for att bara sprida den

allmanna diskursen, samtidigt som man haller ett ironiskt avstand till den, bér ingripa,



problematisera och kritisera den. Kanske bor man ocksa genom sitt tal paverka andra
att starta sitt eget sokande efter ett liv utan lidande. Enligt Sivaraksa betyder ratt
handling att inte déda, stjala eller agna sig at oansvarigt sexuellt beteende. Detta ar
relaterat till de fem traningsreglerna som beskrevs i kapitel 8. Ratt levebréd betyder att
inte agna sig at ett yrke som skadar andra. Arbete ar en integrerad del av ens liv, och

de etiska konsekvenserna av arbete maste beaktas.

Den tredje delen av den attafaldiga vagen galler koncentration (samadhi) — ratt
anstrangning, ratt medveten narvaro och ratt koncentration. Ratt anstrangning innebar
att uppmuntra holistiska sinnesstamningar for att forsta sin position inom ett stérre
sammanhang. Till exempel bér man sikta pa en fullstandig forstaelse for att undvika
missriktade handlingsmonster. Denna aspekt uppmuntrar oss ocksa att ta ansvar och
paverka andra i deras egna stravanden. Ratt medveten narvaro innebar medvetenhet

om vara fysiska och psykiska dimensioner, vilket innebar att man ar uppmarksam
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och opaverkad av girighet, och inte heller deprimerad eller fast i sitt eget lidande.
Ratt koncentration handlar om att halla sig fokuserad och uppmarksam medan man

stravar efter de fyra adla sanningarna.
BUDDHISTISK TEKNIKUTVECKLING

Ratt forstaelse och ratt avsikt kan vara tva begrepp som kan anvandas vid design av
teknik. | stéllet for att bara folja order kan vi forsoka att verkligen forsta den teknik vi
ska utveckla. Kommer den att leda till att lidandet minskas? Kommer den att gora det
pa lang sikt eller pa kort sikt? Ratt avsikt kan vara att vi utvecklar teknik for att

eliminera lidande i stallet for att bara binda anvandarna till tekniken.

| stallet for att strava efter nagot positivt, sésom eudaimonia i den aristoteliska
dygdetiken, stravar man genom den attafaldiga vagen efter att uppna avsaknad av
lidande. Om man jamfér den attafaldiga vagen med Aristoteles dygder ser man att det
finns likheter men aven skillnader. Kanske de mest framtradande av dem galler
principerna om ratt koncentration och ratt medveten narvaro. Det kanske ar
anledningen till att dessa aspekter har varit sa centrala nar buddhismen har fardats

fran Ost till vast?
SOCIALT ENGAGERAD BUDDHISM OCH INGENJORSPRAKTIK

En ledare for den socialt engagerade buddhismen ar den vietnamesiske

zenbuddhistiske lararen Thich Nhat Hanh. F6r honom ar det viktigt med inte bara



spirituell praktik utan ocksa god etisk handling. Ett vasterlandskt uttryck for den socialt
engagerade buddhismen finns i Bernie Glassmans arbeten. 10 Glassman citerar ofta
den japanske buddhistmunken Kukai, som levde pa 800-talet och som sa: "Du kan se
djupet av en persons upplysning genom bredden av hur de tjanar andra." Glassman
har i en intervju sagt att om man breddar begreppet "sjalv" till att inkludera hela varlden
leds man nastan naturligt till att engagera sig i sociala problem. Glassman havdar att
det inte finns nagot behov av att forst soka visdom for att sedan kunna goéra gott. Han
argumenterar snarare for att etiskt beteende (sila) kan vara av yttersta vikt for att na
visdom (prajna). Den socialt engagerade buddhismen kan integreras in i arbetsplatser
eller ingenjorsutbildning genom att betona det goda man goér for andra genom teknik

och genom att arbeta med andra, snarare an genom att betona tekniken som sadan.
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I motsats till konsekventialism och deontologi betonar dygdetiken agenten.
Dygdetiken innebar att handlingar harrér fran en persons karaktar, och ocksa paverkar
karaktaren. | det har kapitlet har vi undersokt nagra vasterlandska exempel pa
dygdetik, men ocksa vant oss 6sterut for att studera etiska system som betonar den

personliga dimensionen.
INSTUDERINGSFRAGOR
1 Vad ar huvudskillnaden mellan konsekventialism, deontologi och dygdetik?
2 Forklara Platons syn pa visdom, mod, aterhallsamhet och rattvisa.
3 Vad ar férhallandet mellan mod och viljans svaghet?
4 Vad ar eudaimonia?
5 Vad ar den gyllene medelvagen?
6 Ge ett exempel pa en praktisk dygd och dess tva ytterligheter.

7 Kan man vara moraliskt god men oreflekterad (som en dum men snall person),

enligt Aristoteles?
8 Vad ar fronesis?
9 Vad ar en v-regel?
10 Hur kan vi bestdamma vad som ar dygdigt?

11 Vad ar den situationalistiska kritiken av dygdetiken?



12 Vad ar de fyra adla sanningarna och den attafaldiga vagen? Hur relaterar de till

aristotelisk dygdetik?
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LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: DYGDETIK | PRAKTIKEN

Sa har langt kommen i din kurs i etik inser du att beslutet att utveckla antingen
Livspartnern eller Hjalparen har en direkt inverkan pa dig som dygdig person. Redan
genom att tanka pa etiska problem har du visat att du ar en reflekterande person. Du
anser att du har starka ingenjorsdygder, till exempel nyfikenhet och ihardighet som kan
gynna samhallet. Med tanke pa den potentiella negativa paverkan pa anvandarens
kanslor funderar du pa om du kan leva med det har och vad handlingen sager om dig.
Du har néagra forebilder i branschen som ofta framjar avancerad teknik. Du inspireras

av dem men bdrjar ocksa problematisera deras varderingar.

Efter att ha last om den buddhistiska synen pa etik bérjar du tanka pa vad "ratt
forstaelse" betyder. Ar robotar verkligen det ratta sattet att I6sa problemet med for fa
vardgivare i forhallande till vardtagare? Borde vi hellre flytta éver delar av varden till
vardtagarnas familjer? Men da skulle dessa inte ha tid att arbeta. Men har de ratt
forstaelse for sitt liv om de bestammer sig for att &gna mer tid pa jobbet an hos sina
gamla eller sjuka familjemedlemmar? Du bdrjar inse att hela systemet kanske driver
oss att inte leva enligt den attafaldiga vagen, vad Sulak Sivaraksa skulle kalla

strukturellt vald.
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Tabellbeskrivning

Tabellen har fem kolumner rubricerade: Det egna foretaget, Anvandarna,

Vardpersonalen, Implementerare samt Paverkan pa dig som en dygdig person.

Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare Paverkan pa dig
som en dygdig person

Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Idnsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en

massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte géra det kan paverka foretaget negativt + Kommer att

uppskatta att spendera mer tid med en robot (M)



- Vissa kanske kanner sig missnéjda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande fér sadana anvandare

+ Hjalp for att minska stress (H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en I6sning pa

problemet med underbemanning

- Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala + Du kommer att uppvisa

ingenjorsdygder

— Du undrar om du har ratt forstaelse, eftersom roboten verkar vara en for

komplicerad |6sning pa problemet
- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gérs overflodiga
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (M—H)
+ Potential att na massmarknaden (M)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Roboten kan

hjalpa till med fysiska uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Réadsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp fér att minska stress (H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning

+ Battre ekonomi for vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn) + Du

kommer att uppvisa ingenjérsdygder

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga, men mindre an

om du utvecklar Livspartnern

Inte utveckla nadgon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas

(H)



- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av
manniskor (H)

- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard -
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra I6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik
och leta efter alternativ — Du kommer inte att bidra till samhallet som en dygdig ingenjor
(pa kort sikt)

— Gar emot forebilder
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Kapitel 10 Frihetens etik

| DET HAR KAPITLET DISKUTERAR VI teorier som handlar om hur du som individ
ska leva ett fritt, autonomt liv. De filosofer vi ska lasa kallas ofta existentialister, men vi
kommer ocksa att stifta bekantskap med libertarianer. Frihetens etik satter individen i
centrum, men ofta som ett skydd mot fullstandig dominans av externa krafter. Ett bra

exempel pa ett sadant budskap finns i en Iat fran Disneyfilmen Vaiana:
Pa on verkar allihopa trivas, sallan ar det nagon som kivas
Livet har sin gang var dag
Allt fungerar, allihopa haller, haller pa sina roller
Det borde kanske aven jag
Jag kan styra val om jag finner tron
Bli ett starkt befal om jag tar reson
Men nar i min sjal finns en annan ton
Ar det fel pa mig?

Har sjunger Vaiana om det traditionella sociala systemet pa 6n. Samtidigt som alla

Obor verkar vara tillfredsstallda och komfortabla tror Vaiana att det finns nagot mer att



onska fran livet. Har ser vi en distinktion mellan moralen (samhallets normer) och

etiken (det personliga valet) i den existentialistiska filosofin (se sidan 15).
Denna etik fungerar ocksa som ett skydd mot nuvarande icke-manskliga
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satt att relatera till andra. Till exempel menade filosofen Lewis Mumford 1 att
maskinaldern inte borjade med den industriella revolutionen utan nar manniskor

bdrjade behandla varandra och sig sjalva som maskiner.

For att uttrycka det kortfattat foreslar frihetens etik att vi som individer ar fria och
darfor alltid ansvariga for vara val. Frihetens etik opponerar sig mot dominans fran
samhalleliga normer. Men sadana teorier motsatter sig ocksa idéer om rationalitet, ill
exempel att vi ar skyldiga att agera pa ett utilitaristiskt satt bara for att det ar rationellt
att gora det fran "universums perspektiv" (se kapitel 7), eller att vi inte far ljuga for att

det skulle bryta mot Kants kategoriska imperativ.
Nietzsche

1800-talsfilosofen Friedrich Nietzsche havdade att vi levt och lever under fortryck
fran gamla varderingar och traditioner. Nietzsche menade att sarskilt kristendomen har
uppmanat oss att vara svaga, fortryckta, halla tillbaka och agera mot var vilja. Detta
kallar han for slavmoral. | dag ar det kanske inte dessa varderingar och traditioner som
fortrycker oss, men andra. Nietzsche ansag att manniskor som har sa mycket potential
att bli vad de vill vara i stallet blir slavar under varderingar som ar gamla och
foréldrade.

Slavmoral.
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| stallet for att forsdka utveckla var potential har mansklig etik handlat om att
anpassa sig till andra. S& Nietzsches imperativ skulle vara: "Bryt ner de gamla vardena
och skapa nya!" Ett annat satt pa vilket han férklarade den radande situationen var att
Gud ar dod. Och om Gud ar dod kan vi inte lita pa nagon slutgiltig garant for varde och

mening. Om Gud ar déd maste vi skapa vara egna varderingar, vart eget satt att leva.

Nietzsche vande sig inte bara mot religiésa varderingar som undertrycker var frihet
utan ocksa samhallets strukturer. Detta liknar tankarna hos filosofen och ekonomen

Karl Marx, som havdade att etiska varderingar som framjas i ett samhalle ar ett satt att



kvasa folkets frinet och behalla den harskande klassens makt. | sddant fall kan man
dra slutsatsen att etiska varden kanske inte ar etiska varden i ordets sanna
bemarkelse. Darfor ar det viktigt att problematisera de etiska vardena och samhallets

sociala normer for att avsldja vilka som gynnas av dessa varderingar.
INGENJORERNAS HEDERSKODEX: FULLSTANDIG LOJALITET

Ibland vacks fragor kring den femte punkten i Sveriges Ingenjorers hederskodex (se
ruta i kapitel 5), namligen: "Ingenjéren bor visa full lojalitet mot arbetsgivare och
arbetskamrater.” Ur ett marxistiskt, avsldjande perspektiv kan denna punkt ses som ett
medel for att se till att ingenjorer ar lojala mot foretaget, snarare an att tjana

allmanheten. Andra punkter i koden motsatter sig dock denna absoluta lojalitet.

Nietzsche gav inte etiken eller moralen ett definierat innehall, men grunden for teorin
ar frihet och kreativitet. Etik bor grundas i viljan, men det behdver inte vara en vilja att
dominera andra. | en intressant del i Sa talade Zarathustra beskriver Nietzsche tre
metamorfoser (férandringar), fran kamel till lejon till barn. Kamelen bar en tung boérda,
den fors6ker samla kunskap, den vill vara "val lastad". Detta representeras ibland i
popularkulturen som var kanslomassiga ryggsack. Nar kamelen upptacker att den ar fri
att skapa sin egen framtid, omvandlas det till ett lejon som sager "Jag vill". Lejonet
moter en drake, pa vilken det star "Du skall" skrivet pa drakfjallen. Lejonet strider mot
draken och dodar det, vilket skapar en situation dar lejonet ar fritt. Lejonet forvandlas

till ett barn nar "Jag vill" inte langre
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ar en respons pa "Du skall" utan snarare ett tecken pa kreativitet och frihet. Barnet

representerar en ny borjan, ett heligt ja till livet.

Varlden ar ny for barnet, och hen ser det i dess nakenhet, och i stallet for att okritiskt
anta nagon trosuppfattning férsoker hen skapa nya varderingar. Hen ar inte stark och

kraftfull som lejonet, men ror sig framat nyfiket och tvekande.

Nietzsches teori sager saledes att friheten ar fundamental. Vidare menar den att det
inte finns nagot behov av att anpassa sig till gamla varderingar och traditioner bara for
anpasshingens skull. Ibland ses etik som "gamla man" som sager vad som ar ratt och
fel till de yngre delarna av befolkningen, men for Nietzsche handlade etik om

skapandet av nya varden.

Till skillnad fran deontologiska och konsekventialistiska teorier ar Nietzsches etik

inte underkastad idéer vare sig om rationalitet, som hos Kant, eller om det universellt



fornuftiga i att maximera goda konsekvenser for alla, som i utilitarismen. En sadan
underkastelse skulle for Nietzsche likna en slavmoral, det vill sdga att nagon extern

auktoritet bestammer vad vi borde gora.
NIETZSCHEANSK TEKNIKUTVECKLING

Nietzsche skulle troligen ha ansett att den etiska teknikutvecklingen, som den
anvands i dag, ar konservativ. Han skulle ha ansett att etiken forsoker se till att inga
intressenter skadas, och darigenom inte utnyttjar teknikens fulla potential. Det ar troligt
att Nietzsche skulle ha framjat teknik som skapar en ny, fri manniska. Om detta galler

sexrobotar, rymdturism eller avsiktlig manipulering av jordens klimat ar mindre relevant.
TRANSHUMANISM

Under historien har vi skapat kroppsforbattrande teknik sdsom traben, glaségon och
hérapparater. | framtiden kan vi troligtvis ersatta kroppsdelar och férbattra sinnena med
teknik och bli sanna cyborger. Detta férandrar radikalt manniskans varande. Det kan
forandra hur vi konkurrerar till exempel i sport. Kanske kan vi &ven undvika déden. Ar

inte det har att omskapa manniskan, pa ett nietzscheanskt satt? 2
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Kierkegaard: det estetiska och etiska sattet att leva

Filosofen Sgren Kierkegaard havdade att det ar sjalva valet som gor att en person
blir moralisk. | stéallet for att bara folja samhallets normer maste man valja och leva
enligt konsekvenserna av detta val dver tid. Vi har redan diskuterat valets centrala plats

i frihet att i diskussionen om ansvar, men Kierkegaards val ar pa ett annu djupare plan.

Kierkegaard 3 beskriver i verket Antingen — eller tva fundamentalt olika attityder i
livet, personifierade som person A, esteten, och person B, etikern. Person A lever ett liv
som styrs av hens sinnen — aisthesis ar det antika grekiska ordet fér fornimmelse eller
kansla. A:s skrifter bestar av ett antal essaer och en samling aforismer (korta
betraktelser). Aforismen i sig representerar vad esteten drivs av: flyktiga méten,
kortlivade passioner, ett fléde av begar. Det som ar i fokus for esteten ar njutning. Man
kan anta att esteten lever ett lyckligt liv, men snarare indikeras att ett sadant liv leder till
meningsloshet och olycka. En sarskilt intressant del i Antingen — eller ar "Vaxelbruket",
dar esteten rekommenderar att man inte ska kasta sig in i vanskap eller aktenskap.
Friheten att kunna metaforiskt idka vaxelbruk ar nyckeln till lycka. A sager att han alltid
ar pa sprang med olika planer samtidigt. Forutom aforismerna skriver esteten om Don

Juan i "Forférarens dagbok”. Det handlar om en person som blir besatt av att forfora en



kvinna, och till slut lyckas, men i och med att han lyckas férlorar han intresse fér henne.
Vad som verkar finnas kvar i sjalva karnan av estetens liv, under det frenetiska

sOkandet efter ny karlek, nya projekt och nya saker att gora, ar tomheten.

Lat oss nu vanda oss till person B, etikern. Fran estetens synpunkt ar det etiska
forhallningssattet genomgripande trakigt. Nar etiken kommer blir allt hart och
langdraget. B skriver langa brev till esteten och forklarar aktenskapets etiska karaktar.
For B ar aktenskapet ett perfekt exempel pa det etiska sattet att leva, att engagera sig
langsiktigt i ett projekt som standigt maste hantera upp- och nedgangar. B tar fullt
ansvar for sitt liv. Han kanner vikten av ansvaret och forstar de etiska kravens
oandlighet. Han kanner att han standigt misslyckas, pa grund av att han Iatit sina ideal

tranga sig in i hans verklighet.
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Sammanfattningsvis menar Kierkegaard att esteten ar en person som jagar det
senaste och det nyaste. Han har inga langsiktiga engagemang och har inte gjort nagra
val om hur han ska leva sitt liv. Etikern, & andra sidan, har férbundit sig vid nagot och

tar fullt ansvar for det.
KIERKEGAARD OCH SOCIALA MEDIER

Kierkegaards estet skulle kanske vara lycklig om hen anvande sociala medier. Olika
objekt svischar forbi i nyhetsflodet. Séta katter, nyheter om politik, nagra atravarda
kroppar och lite logiska utmaningar. Du blir aldrig uttrakad men samtidigt har du en
kansla av att detta ar helt meningslost. Kanske sager en av dessa nyheter dig att tiden
du agnar at sociala medier skulle kunna anvandas for att engagera dig i langsiktiga
projekt, till exempel djupa relationer, sport eller musik. Detta ar den etiska personen

som skiner igenom. Vem férekommer mest i dagens samhalle, esteten eller etikern?
KIERKEGAARD OCH GAMIFICATION

Man kan motivera sig sjalv eller andra att bry sig om miljon genom olika typer av
argument. Anhangare av gamification menar att vi ska géra det roligt att ta hansyn om
miljon. Till exempel kan man fa poang, utmarkelser och beléningar genom att bry sig
om miljon. Vad skulle Kierkegaard saga om detta? Skulle han inte saga att gamification
appellerade till den estetiska dimensionen av manniskan, och att vi snart skulle vara
trotta pa att vara miljovanliga och sedan vanda oss till nasta haftiga sak? Hur skulle
man uppmuntra nagon att bli mer som Kierkegaards etiker i forhallande till sitt ansvar

for miljén?



Autenticitet

Autenticitet ar ett centralt begrepp i frinetens etik. Ett autentiskt, eller akta, val ar att
vara sann mot sig sjalv. Detta ar ett aterkommande budskap i populérkulturen, till

exempel i laten "Bara fa va mig sjalv" av Laleh. Hon sjunger:
Jag ser dig dar i spegeln
S4, sa feg, varfor log du ens?
N3, du log som att det var ett skamt
Du far aldrig ta skit igen!
Jag ska bara vara mig sjalv ...
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Om vi vander oss fran popularkultur till filosofi, menade Heidegger 4 (se kapitel 2)
att vi inte borde handla som de allma&nna massorna (das Mann) utan snarare vara
sanna mot oss sjalva och agera autentiskt. Pa samma satt ansag Jean-Paul Sartre att
icke-autentiska handlingar leder till vad han kallade ond tro — ett tillstand dar personen
handlar som om hen inte vore fri. Snarare bér man forbli fri och anvanda sin férmaga
att gora val. Manga sager att de inte har ett val, att de maste géra som andra (se
kapitel 4). Det har ar enligt frinetens etik ar ett tecken pa icke-autenticitet — att
personen inte tar ansvar for sina val. Det finns ett uttryck som heter TINA, there is no

alternative, och detta ar ett typexempel pa den icke-autentiska livsstilen.
"DU BORDE VERKLIGEN BLI INGENJOR"

Tank dig en elev som alltid ar bra i skolan. Hen ar fantastisk i matematik och
naturvetenskap men aven i andra @mnen. Hen dvervager vad hen ska studera pa
universitetet och far rad fran olika parter. "Du borde bli ingenjér eftersom du ar sa bra
pa matematik." "Ingenjorsutbildningar leder till ett bra jobb och en stabil framtid." "Va?
Vill du bli musiker? Du kommer med sakerhet att bli arbetslés." Hen bestammer sig for

att ga en ingenjorsutbildning. Da och da undrar hen om hen ar riktigt autentisk. 5

Filosofen Alain Badiou, som arbetar i mer eller mindre samma tradition som de
ovanstaende filosoferna, menar att etik har att géra med hur man forhaller sig till en
handelse. En handelse ar inte bara nagot som forsiggar utan nagot som skakar om en
person och ifragasatter hens satt att leva eller hens syn pa etiska fragor. Badiou 6
menar att ett etiskt korrekt forhallningssatt innebar att man ar trogen mot handelsen i

stallet for att trivialisera den. Han exemplifierar med att bli del av en politisk rorelse pa



grund av att man upplevde en handelse, till exempel den ndmnda attacken mot den
antinazistiska demonstrationen (se kapitel 3). | vart fall kan det handla om att
bestamma sig for att vara trogen mot en uppsattning ingenjorsetiska ideal efter att det

skett en olycka darfor att ingenjorer inte foljde sadana ideal.
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HANDELSEN PA BYGGARBETSPLATSEN

Pa en arbetsplats inom byggbranschen férekom mycket rasistisk jargong, som i
grunden handlade om en person i arbetsteamet. Folk brukade dra rasistiska skamt om
honom. Han tyckte sjalvklart inte om det, men det var svart fér honom att andra pa
situationen. En morgon nar alla kom till jobbet hade nagon vandaliserat hela
arbetsplatsen och klottrat stora svastikor dverallt. Detta kan ses som en handelse enligt
Badiou eftersom det forandrade relationerna pa arbetsplatsen. Pa grund av detta
allvarliga rasistiska uttryck férandrade arbetsteamet sitt tankesatt och slutade med de

rasistiska skamten och den krankande behandlingen.

Ett annat satt att vackas fran icke-autenticitet forklaras av filosofen Emmanuel
Levinas. Han havdar att etik handlar om hur man bemdéter den Andre. Den Andre ar ett
komplext begrepp som har anvands for att beskriva nagon som ofta ar utanfor ditt
medvetande i vardagslivet, nagon som du vanligtvis inte bryr dig om. Det kan ocksa
handla om aspekter som du ofta férsummar hos nagon, till exempel att du férenklar en
manniska till ett antal kategorier som alder, etnicitet och koén. Eller att du objektifierar
nagon och inte ser hen som en hel person. Den hela personen skulle da vara den
Andre. Nar vi hér den Andres uppmaning, med andra ord nar den Andre stracker sig
mot oss och kraver nagot fran oss, och vi svarar pa det, da agerar vi autentiskt. 7 Ett
exempel pa detta rop fran den Andre ar nar en kyckling ramlade av produktionslinan i
en viss djurhallningsfabrik (dar djur féds upp och slaktas industriellt). En arbetare hojde
chockat armarna, plockade upp kycklingen, kollade att den inte var skadad och satte
varsamt tillbaka den pa produktionslinan. 8 Under ett kort 6gonblick hérde arbetaren

ropet fran den Andre.
Livet och déden

De tankare som presenterats i det har kapitlet fragar sig hur man ska leva ett
meningsfullt liv, vilket ocksa innebar att déden ar en del av ekvationen. Doéden namns
ganska sallan i andra etiska teorier. Vi diskuterar garna hur vi pa ett etiskt korrekt satt

ska goéra bedémningar som handlar om andra manniskors liv och déd (tank pa



sparvagnsproblemet), men inte den handlande aktérens dod, min déd och din.

Heidegger 9 sager att livet ar "att
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vara mot déden". Vi vet alla att livet slutar med déden, men i vart dagliga liv ar det
inte s& manga av oss som verkligen begrundar detta faktum. Nar déden kommer upp i

ett samtal kdnns det ofta obekvamt.

En handelse, till exempel en olycka dar vi ar nara déden, kan fa oss att inse att
resten av vart liv maste vara meningsfullt. En liknande sak kanske hander dem som
drabbas av utbrandhet — att de tanker pa hur de har levt sitt liv och hur de bér leva. |
filmen Att leva av Akira Kurosawa diagnosticeras en kommunal tjansteman med dédlig
cancer. Men redan innan har han varit som en levande déd, som bara foljt order. Nar
han far reda pa att han ska dé inom mindre an ett ar bérjar han leva. Han férsdker roa
sig men finner ingen mening i det. | stallet borjar han kdmpa fér att driva igenom
byggandet av en lekpark som han tidigare varit delaktig i att forsdka stoppa. Men att se
doden i vitdgat kan ocksa leda till att man pabdrjar ett annat, mer problematiskt
handlingsmonster. | teveserien Breaking Bad far kemilararen Walter White veta att han
snart ska do i cancer. For att se till att hans familj klarar sig ekonomiskt efter hans déd

bdrjar han tillverka och distribuera metamfetamin.

Det ar inte svart att forsta att dessa manniskor forandrade sina liv pa grund av en
nara foérestaende dod. Men vi vet alla att vi ska do, att tiden ar ovarderlig och bor tas
om hand. | frihetens etik ses doden som nagot som betonar att vi har frihet och ansvar,
men inte for alltid. Dessa ténkare uppmanar oss darfor att inte administrera oss till

doden, eller att vara upptagna med saker som inte tillater oss att leva.
Libertarianism

Fragan om frihet ar — vilket framgar av namnet — ett centralt amne i libertarianismen,
en filosofi och politisk teori baserad pa individernas frihet och statens begransning.
John Stuart Mill 10, en utilitaristisk tAnkare som vi larde kanna i kapitel 7, skrev en bok
med titeln Om friheten dar han skisserade libertarianismens grunder. | grunden ar
argumentet att sa lange som vara handlingar bara paverkar oss sjalva kan vi géra vad
vi vill. Till exempel, om du vill supa ner dig ensam hemma, kommer det inte att leda till
nagon paverkan pa andra manniskor (Iat oss forestalla oss att du ocksa stannar
hemma tills bakfyllan gar éver). Men om du dricker dig full och sedan tar bilen for att

aka och kopa nagot, kommer dina handlingar att
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paverka andra, och da har du inte full frinet langre. Din frihet reduceras alltsa om du
paverkar andra. Det finns ett ordsprak pa engelska som ungefar lyder: "Din frihet att sla
ett knytnavsslag slutar dar min nasa boérjar." Detta lilla ordsprak sager mycket. Din
frihnet begransas av andras frihet att undvika skada — detta kallas skadeprincipen. Som
det star skrivet i den amerikanska konstitutionen har varje person ratt att soka lycka,

men bara sa lange det inte orsakar skada.

Likt andra etiska principer ar skadeprincipen inte absolut. Till exempel tillater vi
konkurrens, dar vinnaren indirekt skadar forloraren, eftersom forloraren inte far en
befordran, ett nytt jobb eller ett stipendium. S& skadeprincipen sager inte att vi ska
undvika all sorts skada. Mill ar utilitarist och menar att konkurrens kan leda till storre

samhallsnytta och darmed ar det acceptabelt eller till och med lovvart.
Autonomi

Begreppet autonomi har anvants flera ganger i boken — exempelvis i diskussionerna
om huruvida vi har en fri vilja eller om vi &r determinerade, och i beskrivningen av
preferensutilitarismen — och ar formodligen redan kant for lasaren, men det betyder i
grunden ratten att fritt bestdmma hur man ska handla. Agens anvands pa ett liknande
satt men i andra teoretiska traditioner. Det ar svart att vara mot autonomi. Vissa har
faktiskt havdat att autonomi ar det enda absolut goda vardet. Men andra har havdat att
manniskor gor daliga saker med sin autonomi, till exempel skadar andra, begar brott
och sa vidare, och att det darfér ar en bra idé att begransa manniskors autonomi.
Vidare sags ofta att manniskor inte vet vad som ar bast for dem, s& darfor hjalper vi
dem att fatta bra beslut, till exempel tvingar dem att ha en sjukforsakring eller
pensionsforsakring. Dessutom ar det satt pa vilket tekniken paverkar uppfattning och
handling (se kapitel 2) ocksa ett brott mot manniskors autonomi, eftersom nagot annat
an individen formar hens upplevelser och handlingar. Men vi kan naturligtvis havda att
manniskan aldrig ar helt autonom och att vi genom att forma hens upplevelser skapar
mer autonomi snarare an mindre. For att hjalpa manniskor att bli medvetna om hur
mycket el de forbrukar finns det till exempel kablar som lyser nér elen strommar genom

dem. Detta kan 6ka benagenheten att stdnga av elen nar den inte behdvs.
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STEREOTYPER OCH DERAS INVERKAN PA AUTONOMI

Att respektera manniskans autonomi ar en grundlaggande fraga i etiken. Detta ar
ocksa karnan i boken Orientalism, skriven av Edward Said, dar orientalism betyder att

vi producerar kunskap om "andra manniskor" som paverkar deras autonomi negativt.



Orienten ses enligt orientalismen som vastvarldens motsats. Vastvarlden framstalls
som ljus, rationell och rattfram, medan Orienten ses som mork, irrationell och mystisk.
Denna bild ar nagot som vastvarlden har skapat. Orientalism kan paverka autonomi,
och detta ar ett etiskt problem eftersom det i slutdndan orsakar stereotyper som hindrar
manniskor fran att agera fritt. Genom vara stereotyper ser vi kanske andra som
irrationella, lata, begarsdrivna, vilket till exempel kan leda till att de missgynnas nar de
sOker jobb. Att ha stereotyper ar att inte se den andra personen som en hel person,
utan att forminska hen. Detta kan lasas som ett levinasianskt satt att se pa stereotyper

dar man inte svarar pa den Andres rop.

Bild av Orienten.
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DEN SVARTA INGENJOREN

En undersdkning som gjordes av Royal Academy of Engineering i Storbritannien ar
2016 visade att sannolikheten att inte ha jobb tva ar efter ingenjérsexamen var dubbelt
sa hog for icke-vita som for vita personer, aven om de tva grupperna hade liknande
utbildningar fran liknande universitet. Dessutom, aven om de fick ett jobb sa erbjods de
farre majligheter till karriar. Vilka ar stereotyperna och tankarna bakom denna
diskriminering som sa tydligt begransar dessa manniskors autonomi? 11 Finns den har

typen av diskriminering bland ingenjorer i Sverige?

| det har kapitlet har nagra teorier som fokuserar pa frihet beskrivits. Att framja frihet
ar etiskt riktigt, enligt dessa teorier. Frihet i existentialismen ses som ett utrymme dar
man kan vara sig sjalv, trots trycket fran de sociala strukturerna. Men man kan undra
vad som skulle hdnda om en nietzscheansk ingenjor hade befogenhet att verkligen
skapa nya varden. Skulle det inte behdvas nagra granser alls? | libertarianismen
bestams granserna for frineten av skadeprincipen. Men vad gér man med
samhallsférandringar som orsakar skada pa vissa manniskor (till exempel de rikaste)
men fortfarande ar férdelaktiga for hela samhallet? Det ar maojligt att den libertarianska
uppfattningen om frihet riskerar att bli konservativ. Annu en viktig aspekt att tédnka pa
nar det galler skapandet av nya varden ar vardet av traditioner. Vissa traditioner
efterlevs, inte for att manniskor ar oreflekterade eller lurade, men for att de tror pa
traditionens varderingar och att traditionen gér mer nytta an skada. Sa aven om man,

som Nietzsche (och faktiskt aven Vaiana), ar negativt installd till tradition, har man en



skyldighet att kritiskt tanka pa traditionen — i betydelsen att se dess goda och daliga
sidor (se kapitel 6).
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INSTUDERINGSFRAGOR

1 Beskriv huvudbudskapet i frihetens etik.

2 Vad ar slavmoral?

3 Beskriv vad Nietzsche menar med de tre metamorfoserna.

4 Vad menar Kierkegaard med den estetiska och etiska installningen till livet?
5 Vad ar autenticitet?

6 Vad betyder det att vara trogen mot en handelse?

7 Vad ar den Andre?

8 Vilken roll kan déden spela i etiken?

9 Hur diskuteras frihetsbegreppet i libertarianismen?

10 Ar frihet alltid bra eller nskvart?

LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: FRIHETENS ETIK | PRAKTIKEN

Det finns manga aspekter fran det du lart dig om frihet som du tror kan anvandas i
analysen av ditt robotprojekt, men du anser att Nietzsches teori om att vi maste riva ner
gamla varden och skapa nya ar sarskilt relevant. Robotiken representerar varden som

kan gdra manniskor fria att engagera sig i andra kreativa aktiviteter.

Dessutom tanker du, inspirerad av Mumford, att de relationer som anvandarna har
med vardgivare redan ar robotlika (pa grund av bristen pa vardgivare), och inforandet
av robotar kanske inte leder till en kvalitativ férandring till det varre. Snarare kan
forhallandet med robotar leda till nya intressanta méjligheter for mansklighetens
utveckling. Att implementera robotar i varden ar darfor ett valkommet steg mot
framtiden. Du tanker att du genom att inte utveckla Livspartnern kanske haller tillbaka
dina begar. Hjalparen verkar mer trakig, och med tanke pa dess oférmaga att

kommunicera anvander du inte potentialen for transformativ teknik fullt ut.

| din syntetiska modell valjer du att Iagga till en kolumn i din matris. Du vet att

nietzscheanska perspektiv inte ar en annan intressent (som i de andra kolumnerna)



utan en aspekt av problemet. Och i de fall da nietzscheanska perspektiv ar viktiga for

den analys du redan gjort i de andra kolumnerna lagger du till dem.
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Tabellbeskrivning

Tabellen har tre kolumner rubricerade: Det egna féretaget, Anvandarna samt

Vardpersonalen.

Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare Paverkan pa dig

som en dygdig person Nietzscheanska perspektiv
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en
massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Kommer att

uppskatta att spendera mer tid med en robot (M)

- Vissa kanske kanner sig missndjda med roboten, sarskilt om de kanner att den
ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande for sddana

anvandare.

Men detta kan vara ett tecken pa konservatism som bor bekdmpas + Hjalp for att

minska stress (H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning

— Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala + Du kommer att uppvisa

ingenjorsdygder

— Du undrar om du har ratt forstaelse, eftersom roboten verkar vara en for

komplicerad |6sning pa problemet

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga + Roboten kan

bidra till att revitalisera manskligheten, mer an Hjalparen

Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idnsamhet och gott rykte (M—H)



+ Potential att na massmarknaden (M)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte géra det kan paverka foretaget negativt + Roboten kan

hjalpa till med fysiska uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Réadsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp fér att minska stress (H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stéllet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning

+ Battre ekonomi for vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn) + Du

kommer att uppvisa ingenjérsdygder

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga, men mindre an
om du utvecklar Livspartnern — Du ar kanske fangen i en nyttomentalitet — att vi bor

stddja snarare an transformera

Inte utveckla nagon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas
(H)

- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)
- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard -
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra I6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik
och leta efter alternativ — Du kommer inte att bidra till samhallet som en dygdig ingenj6r
(pa kort sikt)

— Gar emot forebilder — Handlingsalternativet representerar en form av slavmoral,

vilket hindrar utvecklingen
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Kapitel 11 Relationell etik

DET HAR KAPITLET HANDLAR om relationer och det etiska vardet av s&dana. Vi
kommer forst att diskutera omsorgsetik, som ocksa kallas feministisk etik.
Omesorgsrelationer formodas ofta handla om relationer mellan manniskor, men vi ska
ocksé diskutera méjligheten att bry sig om djur och saker. Aven om omsorg verkar vara
nagot fundamentalt gott, kommer vi att diskutera omsorgens granser. Sedan vander vi
oss till andra former av relationell etik, som handlar om de olika plikter vi har i olika
relationer. Kapitlet avslutas med en diskussion om tillit. Men lat oss forst ta en omvag
till Lawrence Kohlberg, for det var hans arbete som utléste Carol Gilligans feministiska

kritik, som ledde till det vi i dag k&nner som omsorgsetik.

Pa 1960-talet genomférde psykologen Lawrence Kohlberg 1 studier om moralisk
utveckling. Hans teori var en utveckling av Jean Piagets arbete inom
utvecklingspsykologi, som handlar om barns kognitiva utveckling. Kohlberg var
intresserad av att forstd hur barn argumenterar kring etiska fragor. Enligt Kohlberg finns
det olika stadier av moralisk utveckling dar den etiska omsorgen (eller omfattningen av
den) forstoras i varje stadie (jamfor med Peter Singers "expanderande cirkel" i kapitel
7). Kohlberg skiljer mellan sex olika stadier av moralisk utveckling, uppdelad i tre olika

nivaer.

De tva forsta stadierna klassas som prekonventionell moral och handlar

huvudsakligen om hur personen framst bryr sig om direkta konsekvenser
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for hen sjalv. | det forsta stadiet ar en moralisk handling fel om den leder till fysiska
straff. | det andra steget tanker personen att en god handling ar en handling som hen
personligen gynnas av. Fdljande tva stadier klassas som konventionell moral, vilket
innebar att en handlings godhet hanger ihop med sociala forvantningar. | det tredje
stadiet vill personen bli bekraftad och godkand av andra, och en god handling ar en
handling som andra tycker ar god. | det fjarde stadiet handlar godhet om att folja lagar,
plikter, auktoriteter och sociala konventioner. De femte och sjatte stadierna

kategoriseras som postkonventionell moral. Har handlar godhet om nagot som gar



utover de sociala férvantningarna, namligen principer. | det femte stadiet ses god
handling som nagot som har blivit genomtankt och éverenskommet av hela samhallet. |
det sjatte stadiet ar den goda handlingen baserad pa universella etiska principer, som

det kategoriska imperativet (se kapitel 8) och begreppet rattvisa (se kapitel 12).
KOHLBERGS STADIER AV MORALISK UTVECKLING
Niva 1. Prekonventionell moral
1 Lydnad och straff
2 Jagorientering
Niva 2. Konventionell moral
3 Interpersonell inriktning
4 Lag- och ordningsorientering
Niva 3. Postkonventionell moral
5 Kontraktualistisk orientering
6 Orientering mot universella etiska principer

Men anledningen till att vi undersdker Kohlbergs arbete i detta kapitel ar inte dess
egna meriter, utan den kritik som riktats mot hans teorier av feministiska filosofer. Fran
sina studier drog Kohlberg slutsatsen att flickor ofta var kvar pa stadium 3, och brydde
sig om fragor om hur man uppratthaller relationer och hur man framjar familjens och
vannernas valmaga, medan fler pojkar fortsatte upp mot den postkonventionella nivan.

Implicerade inte detta att pojkar var mer moraliskt utvecklade an flickor?
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Omsorgsetik

Som en reaktion mot Kohlbergs teorier utvecklade Carol Gilligan 2 en omsorgsetik,
som menar att moralisk utveckling inte ar en rérelse mot universella etiska principer,
utan vardandet av personliga relationer ses som minst lika viktigt. Man kan alltsa inte

havda att flickor ar mindre utvecklade an pojkar utan att de ar annorlunda.

Omsorgsetiken bygger pa en syn pa mansklig existens som sammankopplad och
beroende. Alison Jaggar 3 beskriver nagra satt pa vilka omsorgsetiken, sedd som en
feministisk etik, problematiserar det maskulina fokuset i etiken. Hon menar att etiken

traditionellt sett visar ett mindre intresse for kvinnofragor, till exempel etik i privatlivet,



att den antar att kvinnor inte ar lika moraliskt utvecklade som man och att maskulina
drag som oberoende, autonomi och intellekt éverskattas medan émsesidighet,
samband, kanslor och kropp underskattas. Utdver detta gynnar den manligt fokuserade
etiken satt att resonera som betonar rattigheter, universalitet och opartiskhet dver

relationer, partikularitet och partialitet.

Dessa feministiska tankare menar att det finns tva fundamentalt olika etiska
paradigm: en som kallas rattvisans etik, som ar etik baserad pa abstrakta principer
(inte samma innebdrd som vi ger rattvisa i kapitel 12) och sa omsorgsetiken, som ar
forankrad i personliga relationer. Liknande tankar har dykt upp historiskt, till exempel av

1700-talsfilosofen Mary Wollstonecraft.

Omsorgsetik handlar om att bry sig i nara personliga relationer. Vi kan naturligtvis
bry oss om manga andra saker, sasom pengar, makt och prestige, men den
grundlaggande betydelsen av omsorgsetik ar den etik som sker i relationer.
Omesorgsrelationen omfattar den omvardande (one-caring) och den omvardade (cared-
for). Den vanliga typen av relation i omsorgsetik ar en dar den omvardade ses som mer
utsatt, med mindre makt &n den omvardande, till exempel mellan ett barn och en
foralder. Men den omvardade kan ocksa ha mer makt i vissa avseenden, till exempel i
en maka—make-relation. Traditionellt har kvinnan setts som den omvardande, men

bade den omvardande och den omvardade ar konsneutrala positioner.

Omsorgsetiken har utvecklats av kvinnliga etiska tankare, men det skulle vara fel att

kalla det en feministisk teori, &ven om manga gor det.
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Det omsorgsetiken beskriver ar snarare ett annat perspektiv som fokuserar pa
relationer. En relevant fraga i pliktetiken ar till exempel om vi far ljuga fér en person
eller inte. Pliktetiken bryr sig inte sa mycket om vart tidigare forhallande till den har
personen, utan fokuserar pa handlingen i sig sjalv — att det ar fel att ljuga. Ett
konsekventialistiskt argument férsoker maximera goda konsekvenser. Utilitarismen ar
val medveten om relationer, men som vi har sett tenderar den att bortse fran nara
relationer for att i stallet fokusera pa att maximera goda konsekvenser for alla.
Dygdetiken har ocksa ett intresse for relationer, men de forblir alltid i bakgrunden. Det

ar pa det har sattet som den relationella etiken ar annorlunda.

Filosofen Nel Noddings 4 beskriver omsorgsetik som en praktik som bestar av
engagemang, motivationsforskjutning, atagande och bekraftelse. Nar den omvardande

engagerar sig for den omvardade tanker hen bort fran sig sjalv och kédnner med den



omvardade. Motivationsforskjutning innebar att den omvardande handlar i enlighet med
den omvardades upplevda behov och dnskningar, snarare an att bry sig om sig sjalv,
det allmanna goda eller andra moraliska principer. Atagande innebér att man &r trogen
omsorgsférhallandet genom goda och daliga tider, och bekraftelse innebar att den
omvardande ser den omvardade bade som hen ar fér narvarande och i hens fulla

potential.
OMSORGSETIK | PRAKTIKEN

Kan vi lara oss om etik fran att vara i omsorgsrelationer? Vilka ar de
omsorgsrelationer du har varit i, i rollen som omvardande eller omvardad, och hur har

de paverkat din asikt om relationell etik?
Att bry sig om djur och saker

Manga manniskor har djupa och tillfredsstallande relationer med husdjur, och aven
har finns naturligtvis en omsorgsdimension. Djuret behéver mat och annan omvardnad
och ar darfér beroende av sin agare. Och det behdver inte ens vara ett riktigt djur for
att relationen ska upplevas som meningsfull. Den japanska robothunden Aibo salde
slut pa tjugo minuter nar den lanserades 1999. Hundarna vardades och alskades som

om de vore riktiga husdjur.
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Aibo.

Nar tillverkaren beslutade att inte langre tillverka reservdelar till produkten hélls en

kollektiv begravning.

Det har vacker fragor om pa vilken grund man klassar nagot som en relation. Finns
det ett behov av verbal eller annan kommunikation? Finns det ett behov av meningsfullt
utbyte? Finns det ett behov av att bada parterna frivilligt valt att inga i relationen? Du
kanske till exempel upplever att du har en relation med din cykel. Du bryr dig om dess
behov och letar information pa internet om hur du behandlar den val, och du kanske
kanner att du blir ett med den nar du cyklar. Den ger dig frihet, och ni har upplevt
mycket tillsammans. Man kan till och med ha en relation till en plats, dar platsen ses

som nagot sarbart och nagot som man maste bry sig om.
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DEN OMVARDANDE INNOVATOREN AV HOGHASTIGHETSFARJOR



En ingenjor utvecklade tillsammans med sitt team en héghastighetsfarja pa 1990-
talet. Den var tankt att forandra farjeindustrins dynamik. Det var ett innovativt projekt
dar manga delsystem maste utvecklas fran bérjan. Farjan mottogs positivt av
kunderna, men efter nagra ar gick oljepriset upp radikalt. En hdghastighetsfarja
férbrukar naturligt mer bransle, och efter en tid maste farjorna skrotas. Ingenjoren
berattade att han grat nar han hjalpte till att demontera farjorna. Han sa att denna
demontering skulle ha brutit mot den hippokratiska eden for ingenjorer (om det hade

funnits nagon sadan), eftersom han dédade sin skapelse.
Omvardnadens granser

Givet ovanstaende diskussion verkar omvardnad vara etiskt gott, men finns det
granser for omvardnaden? Kan vi bry oss for mycket? Kanske kan det finnas en etisk
konflikt mellan omsorg och frihet. Det japanska ordet omoiyari innebar att forutse och
svara pa andras 6nskemal och behov. Det ar ganska likt begreppet omsorg pa
svenska. Men pa japanska finns en baksida av omoiyari, namligen osekkai, vilket kan
Oversattas till "att lagga sig i". Det handlar om att bry sig for mycket eller pa fel satt.

Det har ar ett inte helt ovanligt problem i familjer. Foraldrar kan ha mycket tydliga
idéer om vad som ar bra eller daligt for deras barn och tycker sig darfér ha ratt att
inskréanka deras frihet att sjalva valja till exempel fritidsaktiviteter. Detta visar pa
maktskillnaderna i en familj — barnen har mindre rattigheter, har inga ekonomiska
medel och ett begransat socialt natverk som skulle hjalpa dem att bli fria. Sa aven om
omsorgen kan tyckas vara nagot fundamentalt gott, maste vi komma ihag att det kan

finnas granser for den.

Vidare menar omsorgsetiken att vi bor varda vara relationer till nara och kéra. Men
finns det ett intrinsikalt varde i att bibehalla dessa relationer? Vissa relationer kan
ocksa kvava de inblandade, och det kan darfor finnas mycket goda skal att bryta dem.
Ofta baseras ett sddant argument pa frihet (se kapitel 10) — att vissa relationer kan

hindra vara liv.
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RELATIONER ONLINE

Pa internet ar det majligt att vara anonym och aldrig se dem du kommunicerar med
ansikte mot ansikte. Det betyder, enligt Emmanuel Levinas filosofi (se kapitel 10), att vi
aldrig riktigt ser den Andres ansikte, vi moter dem inte som hela personer. Kanske ar
det anledningen till att det finns trakasserier och krankande behandling pa natet. Kan

man ha en riktig relation till nAgon som man egentligen inte méter?



Etik i olika relationer

Omsorgsetik ar en form av relationell etik. Vi kan vanda oss till konfucianismen for
att fa en annan forstaelse av relationell etik. | vasterlandsk filosofi ses manniskor ofta
som oberoende, rationella och sjalvbestdmmande, medan konfucianismen har en
uppfattning om manniskor som sociala, kulturella och historiskt situerade. |
konfucianismen ar den viktigaste aspekten av personen den uppsattning relationer hen
har. Naturligtvis finns en sadan syn pa personlighet aven i vasterlandska sammanhang,
men den betonas mer i konfucianismen. Det konfucianska sjalvet ar relationellt. Den
japanske filosofen Tetsuro Watsuji 5 poangterade att ordet for manniska pa japanska
(ningen, A ) bestar av tva tecken: person och mellanrum. Med andra ord menar han
att i ordet manniska pa japanska finns redan idén om det mellanmanskliga. Watsuiji

inspirerades av konfucianismen i sitt fokus pa manniskan som en relationell varelse.
VARUFETISCHISM

Karl Marx skrev att relationer mellan manniskor i kapitalismen uppfattas som
relationer mellan varor och pengar. Detta kallade han varufetischism. Han menade att
vi nastan tanker att varor (produkter som vi konsumerar) existerar oberoende av oss
snarare an att de produceras av andra manniskor. Nar du képer kaffe har du faktiskt en
relation med odlarna av kaffebonor, de som rostar kaffet, de som transporterar det och
sé& vidare. Anda &r det inte det du uppfattar nar du képer kaffe. Kanske tanker du
snarare att kaffet har en relation till ett visst pris. Om jag betalar 50 kronor far jag det
har paketet med kaffe. Mellanmanskligheten (Tetsuro Watsuiji) 16per risk att ddljas i

konsumtionssamhallet.
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Olika slags relationer har olika beteenderegler och ritualer. | konfucianismen ses
fem relationer som centrala: féralder—barn, aldre och yngre syskon, make—maka,
harskare—undersate och vanskap. Dessa relationer bor vara harmoniska, vilket rimmar
ganska bra med Platons rattvisebegrepp (se kapitel 9). | de forsta fyra relationerna,
som ar mer vertikala, ar den forstndmnda parten hierarkiskt 6verlagsen den
sistnamnda, medan relationen mellan vanner ar mer horisontell — vannerna ar pa
samma hierarkiska niva. | alla kulturer finns bade vertikala och horisontella relationer
(och intrikata kombinationer av dem), men i vissa kulturer ar det mer legitimt att prata

om vertikala férhallanden an i andra.

| relationen mellan féralder och barn ska barnet visa respekt, ta hand om sina

foraldrar, bete sig bra inte bara i relationen med sina féraldrar utan aven i samhallet for



att inte skamma ut féraldrarna och sa vidare. Foraldrarna bor alska sina barn och bry
sig om dem. Aldre syskon bdr vara varsamma och snélla mot yngre syskon, och den
yngre bor respektera sina aldre syskon. En man bér vara god mot sin fru, och hans fru
ska vara lojal. Den goda harskaren boér vara valvillig, och harskarens undersatar ska
vara lojala. Tva vanner maste vara hansynsfulla och respektfulla i sina relationer med
varandra. Det har ar de etiska regler som enligt konfucianismen bidrar till ett

framgangsrikt samhalle.

I manga samhallen finns faddersystem, dar de mer erfarna personerna inom ett
visst omrade hjalper de mindre erfarna. Faddern ar inte fullard men har anda mer
kunskap an den mindre erfarna personen och kan darfér hjalpa hen. | Japan finns ett
sempai—kohai-system, dar sempai ar den mer erfarne och kohai den mindre erfarne.
Detta system ar mer utbrett och anvands mer uttryckligt &an i Sverige. Kanske direkt
paverkat av de konfucianska dygderna hjalper sempai kohai att vaxa, och kohai

respekterar sempai utan att nédvandigtvis lyda allt sempai sager.

| det konfucianska ramverket, sarskilt i forhallandet mellan harskare och undersate,
ar det uppenbart att vi far ett sarskilt ansvar nar vi antar vissa formella positioner. |
dagens samhalle sammanfaller detta ofta med att vi befinner oss i roller dar vi
forvantas ta mer ansvar — till exempel att vara en ledare i studentkaren, eller att vara
chef. | dessa roller har vi kanske ett stdrre formellt ansvar enligt anstallningskontraktet,
men det kan ocksa handla om ansvar som kommer pa mer indirekta satt. Som chef

kommer du till exempel
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att ha ansvaret for att hantera olika etiska problem som kommer upp pa din
avdelning. Du kan dock ockséa kénna att du som chef ar en forebild och darfér maste

agera exemplariskt for att inspirera dina kollegor.

En etisk fraga ar saledes vad vi gor nar vi i relationer har makt 6ver andra. Filosofen
Knud Lggstrup 6 havdade att makt finns i varje manskligt férhallande, och vi maste

bestamma om vi ska anvanda var makt for att tjana den andre eller oss sjalva.

| relationer som ar mer symmetriska finns det en norm for reciprocitet som paverkar
vara handlingar. Antropologen Marcel Mauss 7 namnde tre plikter: plikten att ge, plikten
att ta emot och plikten att atergalda. Foljer vi Mauss skulle detta kunna innebara
problem i ingenjorspraktik. Forestall dig att du har fatt hjalp att fa ett jobb av en van.
Den har vannen jobbar nu i verkstaden, och du &r under press fran din chef att lagga

ner verkstaden. Kan du missgynna personen som hjalpte dig att fa ett jobb?



INGENJORSKONSULTEN

| det har sammanhanget av olika roller och relationer kan det vara intressant att
tanka pa en ingenjorskonsults ansvar. Konsulten ar anstalld av ett konsultféretag och
tillhandahaller tjanster till en annan organisation. Hur mycket ansvar borde du som
konsult ta for etiska problem som uppstar hos kunden? Har du nagot ansvar for att
hantera det eller gor du bara som de gor? Eftersom du befinner dig i ett osakert lage

och inte ar del av arbetsplatsrelationerna ar det inte tydligt hur du ska agera.

Man kan anvanda idéerna som vi har studerat for att tanka pa relationer mellan
grupper. Dar finns ocksa etiska fragor som rér omsorg och relationer. "Vart mod prévas
nar vi ar i minoritet. Var tolerans prévas nar vi ar i majoritet", for att citera den kande
amerikanske pastorn Ralph W. Sockman. Med andra ord har férhallandet och
maktskillnaden mellan grupper paverkan pa vilken form av etiskt beteende som
forvantas. Nar det handlar om grupper med mindre makt ar omsorg ofta inte tillrackligt.
Det kan ocksa vara sa att det sociala systemet missgynnar sarskilda grupper av
manniskor, och i stallet for att bara utdva omsorg mot den svagare parten i ojamlika
relationer finns det ocksa ett behov av att andra systemet for att géra det mer rattvist
(se kapitel 12).
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Tillit

Tillit &r en aspekt av relationell etik. Ofta anvander vi ordet tillit nar vi talar om
relationer. Men vi kan ocksa saga att vi litar pa en materiell artefakt, som en cykel (att

den kommer att goéra sitt jobb), eller nagon stérre enhet, som ett politiskt system eller

en organisation.

Om vi litar pa nagon, foljer det att denne kan skada oss pa nagot satt, att vi ar
exponerade mot personen. Vi kan till exempel lita pa att en bilférare stannar vid rétt ljus
nar vi gar dver gatan, men om hen inte stannar kan vi bli skadade. Vi kan paminna oss
om Aristoteles uppfattning om olika sakers funktion eller syfte (se kapitel 9). Ofta litar vi
pa att personer ska uppfylla denna funktion i sina olika roller. Till exempel ingar det i
idén om en bilférare att hen stannar vid rétt ljus. Nar jag litar pa en statlig tjansteman
litar jag pa att hen inte avsiktligt gynnar eller missgynnar mig. Nar jag sager att jag litar
pa min partner ar det ofta beroende av vissa explicita eller implicita regler och normer,

till exempel att partnern kommer att vara trogen, inte ljuga (for mycket) och inte stjala.

Den som har tillit har inga garantier for att den andre ska agera pa det forvantade

sattet. Beroende pa vem vi relaterar till och i vilken funktion gor vi en avvagning mellan



att ha tillit eller misstro. Vi vet att det finns bilférare som inte stannar vid rétt ljus,
korrupta statstjansteman och oarliga partners. Dessutom finns det ingen extern part
som ser till att évertradelser inte sker. Visst kan det finnas lagar som ser till att den som

missbrukar tilliten far ett straff, men det ar forst i efterhand.

Tillit &r ett viktigt samhallsvarde, och nar tilliten bryts, ses det som mycket oetiskt.
Till exempel, om jag bryter ett |6fte att agera pa ett visst satt, bryter detta mot tillit. God
etisk handling ar nagot som bygger tillit.

Brist pa tillit kan baseras pa faktorer som kan vara bade relevanta och irrelevanta for
situationen. Misstro kan leda till ineffektivitet eftersom vi behéver kolla och dubbelkolla.
Dessutom kan den person som ar misstrodd kdnna sig otillracklig, och detta kan
orsaka en beteendemassig férandring. Om du behandlas som en person som man inte

kan lita pa, kan du bdrja agera som en person som man inte kan lita pa.
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TILLIT TILL TEKNIK

Foretradare for tva bilbesiktningsorganisationer traffades och diskuterade en rad
olika saker, bland annat hur man testar fjadringen pa en bil. Den ene sa att det basta
sattet ar att Iata en bilinspektor kora bilen en stund. Den andre sa att det basta sattet ar
att lata en maskin testa fjadringen. | det land dar den senare organisationen var aktiv
litade de inte pa bilinspektdrerna. Maskinerna daremot sags som icke korrumperbara
och darmed palitliga.

Tillit till teknik.

| detta kapitel har olika etiska dimensioner av relationer berérts. Vi har undersokt
omsorgsetiken och utvidgat den fran dess vanliga manskliga fokus till att ocksa omfatta
omsorg om djur och artefakter. Vi har pratat om konfucianism och dess fokus pa hur
etiken paverkas av de relationer vi deltar i och avslutade med en diskussion om tillit.
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INSTUDERINGSFRAGOR

1 Beskriv Kohlbergs stadier av moralisk utveckling. Varfor finns en feministisk kritik

av Kohlbergs teori?

2 Vad menar Alison Jaggar (och andra) med att traditionella satt att tdnka om etik

har ett maskulint fokus?



3 Vad ar engagemang, motivationsforskjutning, atagande och bekraftelse enligt Nel
Noddings?

4 Ar omsorgsetiken en feministisk teori?
5 Kan vi ha ett omsorgsférhallande med djur och artefakter?
6 Finns det granser for omsorgen eller ar omsorg nagot absolut gott?

7 Hur beskrev Watsuji det japanska ordet for manniska? Hur ser vi pa manniskan i

Sverige och i andra delar av varlden?
8 Beskriv den relationella etiken i konfucianismen.
9 Hur anser Lagstrup att vi kan anvanda var makt éver andra?

10 Vilka ar de goda och daliga sidorna av fadderskap ( sempai—kohai eller

liknande)?

11 Vad ar tillit? Vilka ar de positiva och negativa konsekvenserna av tillit eller brist
pa tillit?

187
LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: RELATIONELL ETIK | PRAKTIKEN

Du har nu fatt en djupare forstaelse for relationer som du tror att du kan anvanda i
ditt robotprojekt. Forst och framst kan férhallandena mellan vardpersonalen och
anvandaren ses fran omsorgsetikens perspektiv, dar vardpersonalen ar den
omvardande och anvandaren den omvardade. Den omvardande kan, pa grund av
tidsbrist, férmodligen inte uppvisa engagemang, motivationsférskjutning, atagande och
bekraftelse. Om Livspartnern skulle kunna ha dessa egenskaper skulle den kanske
gora ett battre jobb? Men du kommer ocksa ihag diskussionen om huruvida man kan
ha relationer med icke-manniskor. Eftersom en robot inte har en sann autonomi eller fri
vilja anser du att man inte kan ha en relation med en robot, men du vet att alla inte
skulle halla med dig.

Du bérjar ocksa tanka pa hur inférandet av denna teknik skulle férandra relationerna
i varden och aven relationerna mellan vardnadstagare och deras slaktingar.
Introduktionen av Livspartnern skulle kanske leda till social isolering om de omvardade
"gldmmer" hur man behandlar andra manniskor eftersom de tillbringar sa mycket tid
med en robot? Slaktingarna kanske kanner att den omvardade far sa bra omsorg och
uppmarksamhet fran Livspartnern att de darfor borjar besdka hen mer sallan? Eller kan

det bli tvartom — att slaktingarna tycker synd om hen och bestker hen oftare?



Med Hjalparen stér man inte relationerna sd mycket. Snarare assisterar Hjalparen

genom att frigdra tid for vardpersonalen att bry sig om de omvardade.
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Tabellbeskrivning

Tabellen har fyra kolumner rubricerade: Det egna féretaget, Anvandarna,

Vardpersonalen samt Implementerare.

Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare Paverkan pa dig

som en dygdig person Nietzscheanska perspektiv Relationer
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en
massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka féretaget negativt + Kommer att

uppskatta att spendera mer tid med en robot (M)

- Vissa kanske kanner sig missnéjda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande for sddana
anvandare. Men detta kan vara ett tecken pa konservatism som bor bekampas + Hjalp

for att minska stress(H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en I6sning pa

problemet med underbemanning

— Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala + Du kommer att uppvisa

ingenjorsdygder

— Du undrar om du har ratt forstaelse, eftersom roboten verkar vara en for

komplicerad 16sning pa problemet

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga + Roboten kan
bidra till att revitalisera manskligheten, mer an Hjalparen + Roboten kan troligtvis ge

omsorg

- Man kan inte ha en sann relation med robotar



Oklar paverkan pa vardtagarnas andra relationer, t.ex. med familjen
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (M—H)
+ Potential att na massmarknaden (M)

— Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Roboten kan

hjalpa till med fysiska uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Réadsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp fér att minska stress(H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning

+ Battre ekonomi for vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn) + Du

kommer att uppvisa ingenjorsdygder

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga, men mindre an
om du utvecklar Livspartnern — Du ar kanske fangen i en nyttomentalitet — att vi bor
stddja snarare an transformera + Roboten ger mer tid for omsorg som ges av

vardpersonalen
+ Lamnar andra relationer utan paverkan

Inte utveckla nagon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas

(H)

- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)
- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard -
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra l6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik
och leta efter alternativ — Du kommer inte att bidra till samhallet som en dygdig ingenjér
(pa kort sikt)



- Gar emot forebilder — Handlingsalternativet representerar en form av slavmoral,

vilket hindrar utvecklingen — Det fortsatter att inte finnas riktig omsorg
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Kapitel 12 Rattvisa

FRAG OR OM RATTVISA AR CENTRALA i etiken. Vi har redan berért sadana
fragor i diskussionen om konsekventialistisk etik, om vad som ar en rattvis fordelning
av konsekvenser. Rattvisa kan ocksa verka ha en negativ inverkan pa libertariansk
frihet — att en person till exempel tvingas bidra till de mindre gynnade i samhallet, vilket

begransar frihneten hos dem som bidrar.

Rattvisa handlar i grunden om att ge varje person vad hen fortjanar. Diskussioner
om rattvisa uppstar ofta nar resurser ska distribueras eller omfordelas. Sadana
diskussioner kan ha sin grund i intressekonflikter, det vill sdga att manniskor inte ar
Overens om vem som ska fa vad och varfor. Rattvisa ar ocksa en viktig aspekt nar vi
diskuterar likabehandling och olika former av diskriminering. Sammanfattningsvis bryr
vi oss mycket om rattvisa, och samhallets stabilitet &r beroende av att det ar
organiserat pa ett rattvist satt. Det havdas till och med att uppfattningar om orattvisa ar
biologiskt grundade — vi ar kodade att reagera mot orattvisa. Till exempel gjordes ett
experiment dar tva kapucinapor skulle utféra en viss handling och darefter fick en
beldning. Den ena apan fick en bit gurka och den andra en druva. Nar den apa som

bara fick gurka insag att den andra fick nagot godare, protesterade den. 1

Olika tankare anvander ordet rattvisa pa olika satt. | forra kapitlet sag vi att

omsorgsetiker delar upp etiken i tva olika omraden: en omsorgsetik
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och en rattviseetik. For dem handlar rattvisa om abstrakta moraliska ideal. Andra ser
rattvisa som synonymt med etik — hur man ska leva sitt liv, vad som ar gott, vad som ar

ratt satt att agera, vad man ska gora. Till exempel handlar den amerikanske filosofen



Michael Sandels bok Justice: What's the right thing to do? i grund och botten om etik

och tacker liknande teorier som de som beskrivs i denna bok.
Grundlaggande rattvisebegrepp

| kapitel 9, om dygdetik, presenterades i korthet Platons rattvisebegrepp, som sa att
ratt sak bor vara pa ratt plats. Detta kan sagas motsvara en grundlaggande idé om att
rattvisa ar att ge en person vad hen fortjanar. | Platons konceptualisering ar det rattvist
att de visa styr samhallet, att de modiga ar vaktare och att folket halls i schack.
Aristoteles, Platons larjunge, sa att jamlika bér behandlas lika och ojamlika ojamlikt. 2
Om vi anvander Platons idealiska samhalle som ett exempel, borde vi behandla alla
vaktare lika, om de ar lika (givet vissa egenskaper, sdsom mod, fysiska attribut och
andra relevanta faktorer), men vi kan inte behandla en vaktare och en vanlig person
lika.

Ett nagot mer modernt satt att definiera rattvisa ar att individer ska behandlas lika,
savida de inte skiljer sig at pa satt som ar relevanta for situationen de befinner sig i.
Tank dig att tva personer gor exakt samma jobb, dar den ena far mer I6n an den andra.
Anledningen kan vara att den som far mer 16n ar man eller vit, men dessa kriterier kan
knappast kvalificeras som relevanta faktorer for I6neskillnad, vilket gor att vi tycker att

det ar orattvist.

NAGRA EXEMPEL FRAN VARDAGEN

« | ett visst land ar det upp till tre ganger dyrare att ga pa teater, opera och museum

om du &r turist. Ar det rattvist?

« | land X betalar du ett reducerat biljettpris pa tunnelbanan om du inte ar mer an 14
ar gammal och 91-120 centimeter lang. | land Y galler det rabatterade biljettpriset for
personer under 20 ar. Vilket system ar mest rattvist?

« Varje person som reser med flyg kan ta med en resvaska pa 20 kilo. Det har dock

ingen betydelse vad passageraren vager. Ar det rattvist?
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Ibland talar vi om rattvisans olika omraden. Till exempel ror en uppsattning fragor
hur resurser fordelas mellan gruppens, organisationens eller samhallets medlemmar.
En grupp som gor saker tillsammans maste komma éverens om vem som ska goéra

vad, hur mycket varje person ska gora och vem som ska skorda nyttan av det arbete



alla gar, till exempel nar ni skriver en uppsats i grupp. Vem ska goéra vad? Arbetar alla
lika hart? Bidrar alla med lika vardefulla idéer till slutresultatet? Dessa typer av fragor

ror sadant som kallas distributiv rattvisa.

Ett andra valkant omrade dar fragor om rattvisa kommer upp galler straff. Dessa
typer av fragor ror s& kallad retributiv rattvisa. Sadana fragor kan vara: Ar dédsstraff
legitimt? Bor man straffa med principen "6ga for 6ga"? Dessa diskussioner bygger pa
samma grundlaggande idéer som de som beskrivs ovan — att vi borde behandla lika
arenden lika, men olika fall olika. Om tva personer till exempel begar samma brott, och
alla andra omstandigheter ar lika, tycker vi att de borde fa samma straff. Den andra
traditionella definitionen av rattvisa fungerar ocksa i detta sammanhang — att vi borde

ge en férévare "vad hen fortjanar".

Ibland identifierar man ytterligare ett omrade med rattvisefragor: kompensatorisk
rattvisa. Dessa fragor handlar om hur manniskor kompenseras for sina skador av den
person som har skadat dem. Aterigen ar principen ofta att man ska fa det man

fortjanar, en rattvis ersattning.

Efter denna korta introduktion kommer vi nu att ga djupare, men mest fokuserar vi
pa fragor om distributiv rattvisa eftersom dessa fragor ar de vanligaste som ingenjérer
stoter pa. Vi kan tanka pa rattvisa med hjalp av tre olika begrepp: jamlikhet, behov och

bidrag.
Distributiv rattvisa baserad pa jamlikhet

Jamlikhet betyder har att lika mycket av nagot fordelas till varje medlem i en grupp. |
en arbetskontext kan det innebara att alla anstallda i ett féretag far samma 16n. | ett
samhalle kan det innebara att alla alltid har samma mangd resurser — mat, bostad och
sa vidare. Detta satt att distribuera nagot kallas ibland jamn férdelning (equality of
outcome) eller strikt egalitarism. | Sverige ar det ganska accepterat att detta inte kan
tilldmpas pa ett dvergripande plan, men det kan appliceras pa vissa saker, till exempel
att alla
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barn boér ha lika skolgang (i samma mangd, med samma kvalitet) eller att alla ska ha
lika tillgang till halso- och sjukvard. Diskussioner om medborgarlén — en form av
grundinkomst for alla medborgare i ett land — ar en form av jdmn férdelning. Sa aven
om strikt egalitarism verkar éverdriven i vissa aspekter av livet, ar det kanske en rimlig
filosofi i andra aspekter som sarskilt géller en persons tillgang till grundidggande

rattigheter.



DEN DIGITALA KLYFTAN

Saker som manniskor i de mer tekniskt utvecklade delarna av varlden ser som
grundlaggande rattigheter, till exempel en dator med hdghastighetsuppkoppling, ar
givetvis inte tillgangliga dverallt. Den digitala klyftan innebar att varlden ar uppdelad
mellan dem som har god tillgang till det digitala och dem som inte har det. Det har ar i

grunden en fraga om att alla inte har lika tillgang till de mojligheter som det digitala ger.

Aven om de ovanstaende exemplen har berort lika tillgang till nagot, kan man ocksa
tanka pa ett annat slags jamlikhet: lika mojligheter (equality of opportunity). Tanken
bakom detta ar att manniskor vid en viss tidpunkt ska ha lika majligheter att leva sina
liv och félja sina drémmar. Det finns inget behov av en strikt jamn férdelning ur
perspektivet "lika mojligheter”. Rattvis konkurrens ar ett bra exempel pa lika
mojligheter. Ett exempel pa detta kan vara en rekryteringsprocess dar alla sékande
konkurrerar pa lika villkor och dar irrelevanta faktorer inte beaktas. Men innebar detta
att alla sékande har lika mdéjligheter? Férmodligen inte, pa grund av privilegier. Sa for
vissa teoretiker som foresprakar lika mojligheter ar det viktigt att inte bara forbattra
processer och férfaranden for urval och konkurrens, vilket kallas formellt/procedurellt
lika mojligheter, utan ocksa att 6ka mojligheterna for dem som ar underprivilegierade.

Detta kallas substantiellt lika mgjligheter.
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PRIVILEGIER | INGENJORSUTBILDNING

Tank dig att du ar fodd i en familj dar foraldrarna ar ingenjorer och har ett stort
intresse for teknik. Detta kan leda till att du utvecklar kunskap om teknik redan innan du
bérjar din ingenjorsutbildning. Eftersom du har det har intresset kanske du fick
sommarjobb i dina foraldrars eller deras bekantas foretag. Nar du ville bygga enkel
teknik hemma gav dina féraldrar alltid dig tillrackligt med pengar for att genomféra

projekten. Nar du bdrjar din ingenjorsutbildning, ar du da inte privilegierad?
Distributiv rattvisa baserad pa behov

Idén om substantiellt lika mojligheter rimmar val med féljande diskussion om behov.
For att idéer om substantiellt lika majligheter ska materialiseras maste de personer
som behdver stod for att kunna konkurrera pa en marknad ges sadant stéd. Aven nar
det galler mentorrelationer kan det vara rattvist att fordela mer tid till dem som behdver

det, till svagare adepter.



Behov kan vara en relevant faktor vad galler distributionen av resurser. Tank dig att
personerna A och B gér samma jobb. Person A har fyra barn och en arbetslos fru
medan person B bor ensam. Kanske ar det rattvist om A far hogre 16n? Manga tycker
ocksa att det ar rattvist att géra nagon form av omférdelning av inkomst for att hjalpa
personer i ndd, till exempel de som inte kan arbeta pa grund av sjukdom eller andra

relevanta faktorer.

Men varfér har personen detta behov? Ar det pa grund av personens eget val, eller
ren otur? Nagra tankare, som kallas tur-egalitarister (luck egalitarians), har havdat att
ojamlikheter som uppstar ur egna val inte ar daliga, men de som uppstar fran otur bor
korrigeras. Till exempel, om en person har agnat sitt liv at att géra karriar som ingenjor,
men karridren misslyckats eftersom personen inte anstrangde sig tillrackligt, beror
detta resultat pa ingenjorens val. Men om ingenjoren arbetade valdigt hart, men rakade
ut fér en olycka som gjorde det omdjligt att fortsatta jobba, da skulle det vara ett fall av
otur. Pa samma satt menar nagra av dessa tur-egalitarister att om nagon sjalvmant har
valt att roka trots riskerna, da har personen inte ratt till subventionerad sjukvard. Att
gora ett val ar verkligen grundlaggande i diskussioner om rattvisa (se ocksa
diskussionen om frihet att i kapitlen 3—4). Det verkar finnas ett inbérdes samband

mellan vad vi bidrar med och vad vi har ratt till.
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BEHOVSBASERAD RATTVISA GENTEMOT DIN ENTREPRENOR

Konkurrensen for att vinna en byggupphandling var valdigt hard, och det vinnande
budet var lagt och riktigt fordelaktigt for bestallaren. Under byggprojektet fragade
entreprendren ibland om extra pengar eftersom ritningarna var felaktiga eller inte
kompletta. | stallet for att gora sitt basta for att forséka undvika saddana extra kostnader
bestdmde sig bestallaren for att betala ut en del av de begarda pengarna, eftersom

entreprendren behdvde det.

| dessa bilder beskrivs distributiv rattvisa baserad pa jamlikhet och behov. Det
indikerar ocksa att det kan finnas ett satt att I6sa sjalva problemet med brist pa

resurser: att riva ner staketet.
Distributiv rattvisa baserad pa bidrag

Fordelning baserad pa bidrag hanger val ihop med att "ge varje person vad hen

fortjanar". De flesta av oss anser att vi bor ge beldningar utifran vad en person bidrar



med. Men vad ar ett bidrag? Man kan tanka pa insatser som direkt bidrar till det
onskade slutresultatet. Fran detta perspektiv ar det helt acceptabelt att vd har en
mycket hogre 16n an den medelaviénade anstallda eftersom hen bidrar mer till
foretaget. En ingenjor som kommer med smarta tekniska Iésningar skulle ocksa fa en
rattvis andel av vinsten. Men bidrag fungerar ocksa pa motsatt satt. Om du har bidragit
till nagot slags oetisk handling pa ett mer direkt satt, fortjanar du ett hdgre straff an en

person som har spelat en mer indirekt roll.

Men i vissa fall vill vi ocksa beléna dem som har lagt tid pa nagot, aven om det
direkta bidraget kanske inte ar helt klart. | vissa skolsystem finns det ett betyg for

elevernas kunskap och ett fér deras anstrangning.
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Sa den som verkligen gor sitt basta kan fa ett hogt "anstrangningsbetyg" men
kanske inte ett hogt "kunskapsbetyg". Ibland vill vi vardera tiden och anstrangningen

som nagon lagger ner.

Ett potentiellt produktivt satt att tanka pa ar att dvervaga vilka resurser och hur
mycket resurser som en viss individ bidrar med. Bidrar individen med tid, arbete,
kunskap, pengar? Hur unika ar dessa resurser (dar unika resurser varderas hogre)?
Hur relevanta ar resurserna for utfallet? Ibland finns det mycket kompetenta personer i

ett projekt som anda inte kan bidra till slutresultatet.

Sammanfattningsvis ar bidrag ett viktigt satt att bestdmma hur mycket av utfallet
som ska distribueras till varje person, men det ar inte alltid klart vad ett bidrag bestar

av.
EN RATTVIS ANDEL AV VINSTEN

| bérjan av 2000-talet skrev tva studenter en masteruppsats hos Volvo Cars. De
utvecklade en mjukvara som pa ett trovardigt satt kunde analysera om forare blev
sbmniga. Denna uppfinning patenterades och ledde till att Volvo Cars kunde sélja en bil
med Driver Alert Control System, som varnar forare som haller pa att somna. De tva
studenterna uppmanades att s6ka Volvos interna beldningssystem for sin innovation
och fick cirka 120 000 kronor. Senare insag de dock att de hade ratt till patentet. De
forsOkte fa Volvo Cars att beléna dem ytterligare, men utan framgang. Med stod av
Sveriges Ingenjorer stamde de Volvo Cars och begarde 8,7 miljoner kronor var (3
procent av det forvantade vardet sa lange som patentet var giltigt). Ar 2015 nadde

Volvo Cars och uppfinnarna en uppgorelse. Efter uppgoérelsen andrade Volvo Cars sina



kontrakt med studenter, sa att foretaget ager framtida uppfinningar som gors av

studenter.

Vad ar en rattvis beléning om du uppfinner nagot som en del av ditt

examensarbete?

Tror du att andra bidrog till det arbete som ledde studenterna till att uppfinna
mjukvaran som Iag till grund for Driver Alert Control System? Skulle de ha kunnat

uppfinna det som oberoende forskare (utanfér Volvo)?
Var det rattvist av Volvo Cars att andra sina kontraktsvillkor med framtida studenter?
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Rattvisa och dess relation till andra etiska ansprak

Det finns mycket mer pa spel an rattvisa nar vi distribuerar resurser. Pa ett
maklarforetag diskuterades fragan om rattvis I6nesattning. | féretaget betalades alla
anstallda lika oberoende av hur mycket affarer de genererade for foretaget. Andra
foretag i samma bransch |6nesatte baserat pa hur mycket pengar varje maklare drog
in. Aven om detta troligtvis skulle 6ka motivationen att jobba, ansag foretaget att det
var svart att saga vem som verkligen gjorde affaren, eftersom arbetet ofta gjordes
tilsammans. | varje affar skulle det bli en diskussion om vem som gjorde vad och hur
mycket varje person bidrog med. Dessutom skulle man som maklare bli tveksam till att
lata en annan maklare hantera en kund nar man gar pa semester eftersom kunden
skulle kunna tycka att ersattningsmaklaren var battre. Utdver detta ansag foretaget att
detta skulle kunna leda till situationer dar en ung person tjanade dubbelt s& mycket
som en aldre maklare i foretaget. Det skulle kunna kédnnas besvarligt for bada. Med
tanke pa dessa faktorer bestamde de sig for att inte valja en prestationsbaserad
I6nesattning, och jobbade snarare enligt vad de kallar en "socialistisk" princip, dar alla
fick lika mycket. Detta exempel visar att det finns manga fler aspekter som star pa spel
an rattviseaspekter nar man beslutar om I6neséattning. En sadan aspekt ar viljan att
skapa harmoniska relationer pa arbetsplatsen — en relationell etik. | detta exempel
anvands harmoni som ett argument for lika 16n, men harmoni skulle ocksa kunna
skapas av att ge 16n baserat pa bidrag (eftersom de som genererar mycket affarer men

anda far samma I6n som andra knappast kommer att uppleva harmoni).

En annan etisk teori som kan strida mot rattvisa baserat pa bidrag ar omsorgsetiken.
Har kanske vi vill gynna en svagare part i en grupp. Tank dig att du gor grupparbete
och det finns en person som inte bidrar. Hen saknar sprakkunskaper, bade muntligt och

skriftligt. Hen verkar ocksa sakna kunskaper och fardigheter om amnet. Kanske ar hen



kompetent, men det finns inget satt att fa reda pa det. Dessutom verkar den har
personen ha problem som inte ar relaterade till studierna, kanske konflikter hemma.
Hen deltog i nagra méten, skrev nagra stycken som du var tvungen att skriva om helt.

Du kanske vill agera enligt omsorgsetiken och skriver hens namn pa rapporten.
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Det kan givetvis ocksa finnas maktskillnader som paverkar hur resurser fordelas. De
med politisk, ekonomisk eller annan makt kan ha stor inverkan pa hur resurser

fordelas, och deras principer for distribution ar kanske inte baserade pa rattvisa.
OJAMLIKHE TER | IT-VARDEKEDJAN

Méjligheterna att l1ara, kommunicera och dela erfarenheter for anvandare av it ar
enorma. Men som redan namnts i rutan om den digitala klyftan ar inte alla manniskor it-
anvandare. Dessutom kan it-hardvaran vara ojamlikt fordelad. Till exempel ar den
basta, snabbaste och mest tillforlitliga utrustningen formodligen tillganglig i de rikaste
landerna. Tillverkningen av it-utrustning sker ofta i medelrika lander, som Kina. |
fattigare lander sker utvinningen av material for it och atervinningen av elektroniskt
avfall. Detta kan antyda att saval anvandarvardet av it som miljokonsekvenserna

(atervinning av farligt e-avfall och materialutvinning) ar orattvist férdelade.

Elektroniskt avfall.
Orattvisor

For att fa en annan syn pa rattvisa kan vi diskutera orattvisa, och sadana
diskussioner sker hela tiden och dverallt. Nu har vi begreppen jamlikhet, behov och
bidrag att tdnka med. Vad galler jamlikhet, verkar det orattvist att alla inte har samma
resurser, men aven nar vi accepterar att rikedom ar ojamlikt fordelad pa grund av att vi

varderar personers frihet och
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aganderatt, uppror stora skillnader oss, till exempel nar "1 procent" ager "99

procent" av varldens rikedomar.

Orattvisa kan vara brist pa lika mojligheter. Kanske har alla inte samma chans att fa
ett visst jobb. | anstallningsprocessen sker kanske sarbehandling pa grund av alder,
kon, etnicitet eller religidsa preferenser. | Sverige har det forekommit mycket debatt om

att manniskor med icke traditionellt svenska namn missgynnas i anstallningsprocesser.



En form av substantiell rattvisa med avseende pa lika maojligheter ar det amerikanska
affirmative action — atgarder som gynnar personer fran missgynnade grupper i
anstallningsprocesser (se aven rutan "Prima facie-plikter i rekrytering" i kapitel 8).
Dessa manniskor kanske annars skulle falla ur en anstalliningsprocess, vilket da
innebar att de borde ges fordelar framfor andra. Detta uppfattas ocksa som orattvist av

vissa.
EN CHEFSINGENJOR MOT MANGFALD

En chefsingenjor hos Google skrev och cirkulerade ett manifest mot mangfald som
kritiserade Googles anstrangningar att 6ka mangfalden med avseende pa kén och

etnicitet. Efter extern och intern patryckning sparkades han. 3

Nu ska tva mycket kanda rattvisetankare kortfattat presenteras, namligen John
Rawls och Robert Nozick. For att utveckla sina egna teorier om rattvisa anvande de

delar av de teorier som ndmns ovan, i detta kapitel och i andra kapitel.
John Rawls

John Rawls 4 teori om réattvisa kan i storsta enkelhet beskrivas som en teori som

inte kraver absolut jamlikhet, men kraver att vi bryr oss om de svagaste i ett samhalle.

Lat oss fundera pa hur han nadde den slutsatsen. John Rawls skapade ett satt pa
vilket vi kan forsakra, enligt honom, att ett samhalle ar rattvist — okunnighetens slgdja.
Men okunnighetens sl6ja kan ocksa vara ett satt att skapa en rattvis organisation,

foretagsdivision eller projektorganisation.

Rawls skapade ett tankeexperiment dar han sa at oss att tdnka oss att vi inte vet var

plats i samhallet, var klasstillhdrighet eller sociala status, om vi
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ar rika eller fattiga, starka, snygga, smarta eller inte. Vi vet heller inte hur vi ar som
person, var fysiska och psykiska halsa. Denna brist pa kunskap ar vad som menas
med okunnighetens sl6ja, och bakom en sadan sl6ja bad Rawls oss att skapa ett
samhalle som vi vill leva i. Idén ar att tvinga oss ut ur var partiskhet. Om jag ar en man
pa snart fyrtio, relativt valmaende, fodd i Sverige, skulle jag troligtvis vilja ha ett
samhalle som gynnar mig och mitt framtida liv. Men om jag ar fédd nagon annanstans,
med andra fysiska och psykiska beskaffenheter, skulle jag kanske vilja ha ett annat
samhalle. Sa vilken typ av samhalle skulle vi designa dar alla skulle leva ett lyckligt och
tillfredsstallande liv? Rawls skapade en I6sning som hade en bas av strikt egalitarism i

den meningen att alla personer skulle ha tillgang till en lamplig uppsattning rattigheter.



Dessutom lat han ojamlikheter finnas, givet att dessa uppfyllde tva krav. For det forsta
att de kopplades till positioner eller tjanster som vem som helst kunde konkurrera om

att fa — vilket representerar lika méjligheter. For det andra att de skulle gynna de minst
gynnade medlemmarna i samhallet, eftersom bakom okunnighetens sldja skulle dessa

minst gynnade personer kunna vara vi.

Rawls teori ger darmed en motvikt till den etiska partikularismen (vars mal kan vara
att 6ka den totala lyckan i ett specifikt land) eftersom varje 6kning av total lycka for

Rawls ocksa maste foljas av att den som ar mest missgynnad blir mer lycklig.
VNSTFORDELNING UTIFRAN RAWLS TEORI

Du har precis startat ett féretag och undrar hur vinsten fran foretaget ska
distribueras pa ett rattvist satt. Du har arbetat i organisationer dar vinsten
distribuerades valdigt orattvist, sa du vill att ditt foretag ska vara rattvist. Du bestammer
dig for att anvanda okunnighetens sl6ja som verktyg. Du ska alltsa bygga ett system for
vinstfordelning som utgar fran att du inte vet vilken roll i foéretaget du har, om du ens
jobbar i foretaget. Att tilldela all vinst till &garna skulle kanske ha varit en rimlig 16sning
om du visste att du var agare till foretaget, men inte bakom okunnighetens sloja.
Eftersom du inte vet om du kommer att vara en del av foretaget vill du att en del av
vinsten tillfaller samhallet. Och tank om du inte ar agare utan anstalld ... Du fortsatter

din analys.
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Robert Nozick

En konkurrerande teori om rattvisa har utvecklats av Robert Nozick 5 . Det ar en
libertariansk teori som betonar individernas frihet (se kapitel 10). Huvudargumentet ar
att jamlikhet inte ar nédvandigt for att skapa ett rattvist samhalle. Rattvisa innebar
snarare att individer frivilligt kan inga i kontrakt med varandra eller med organisationer
for att uppna sina mal. Att tvingas att betala skatt till en stat eller kommun som man inte
frivilligt ingatt ett kontrakt med utgor alltsa orattvisa. Nozick argumenterade for en
minimal stat som var begransad till att skydda manniskor mot vald, stéld och bedrageri

och som var fokuserad pa att uppratthalla kontrakt.

Eftersom fokus ar pa individers frihet tillater Nozicks teori om rattvisa stor ojamlikhet
i samhallet. Om din familj till exempel rakar vara valdigt mycket rikare an andra familjer
ar det bara ett faktum, och ingen har ratt att férandra den situationen. Men om dessa
rikedomar har forvarvats pa ett orattvist satt, till exempel genom att de har stulits fran

nagon, sa skulle det givetvis vara orattvist. Man kan problematisera hur manniskor har



forvarvat mer resurser an andra. Enligt den sa kallade varldssystemteorin, som ar en
marxistisk teori, utnyttjar rika lander systematiskt fattigare lander, vilket leder till att
rikedomar koncentreras i dessa rikare lander. Bade handelsavtal [ander emellan och
anstallningskontrakt mellan féretag och anstallda ar i viss utstrackning frivilliga. Men
svagare lander eller personer som skriver pa dessa kontrakt ar troligtvis mindre fria an

de som skapar kontrakten. Alla ar fria, men vissa ar friare an andra.
NOZICK OCH UPPLEVELSEMASKINEN

Nozick bad oss i sin bok Anarki, stat och utopi att férestalla oss en maskin som kan
ge oss vilka upplevelser vi vill. Skulle vi féredra denna maskin framfoér vara riktiga liv?
Han tankte att om njutning ar det yttersta goda (se den hedonistiska utilitarismen i
kapitel 7), skulle vi vilja vara inkopplade i maskinen. Nozick argumenterar for att vi trots
detta anda inte skulle vilja vara inkopplade i maskinen, vilket innebar att njutning inte ar
det yttersta goda. En mer modern version av detta tankeexperiment finns i Matrix-

filmerna.
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| det har kapitlet har olika satt att tdnka pa rattvisa introducerats. Man kan tanka pa
rattvisa som lika fordelning av resurser, som lika méjligheter, som baserat pa behov
och bidrag. Vi har ocksa diskuterat att rattvisa bara ar en av de aspekter som kan
beaktas da man diskuterar etiken i en grupp eller ett samhalle. Ibland ar ett rattvist
samhalle harmoniskt, men ibland skapas harmoni genom att inte férsdka ga for djupt in
pa vem som bidragit med vad. Vi sa ocksa att omsorg och makt kan paverka det som
uppfattas som rattvist. | slutet presenterades kortfattat tva valkanda teorier om rattvisa,

Rawls och Nozicks.
INSTUDERINGSFRAGOR
1 Ge exempel pa traditionella idéer om rattvisa.
2 Vad ar distributiv, retributiv och kompensatorisk rattvisa?

3 Vad ar strikt egalitarism? Ge nagra exempel pa om, nar och varfor vi alla ska ha

tillgang till samma resurser.
4 Vad ar lika mojligheter?

5 Vad ar skillnaden mellan formellt/procedurellt lika méjligheter och substantiellt lika

mojligheter? Ge exempel.

6 Ar behov en relevant faktor nar vi distribuerar nagot? Vilken typ av behov?



7 Vad ar tur-egalitarism?
8 Ar bidrag en relevant faktor nar vi distribuerar nagot? Vilken typ av bidrag?
9 Vilka konflikter finns mellan rattvisa och andra etiska varden?

10 Vad ar orattvisa? Ge exempel pa orattvisa saker och metoder och forsok att

relatera dem till teorier om rattvisa.
11 Vad ar okunnighetens sldja?
12 Forklara skillnaden mellan John Rawls och Robert Nozicks teorier om rattvisa.
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LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: RATTVISA | PRAKTIKEN

En huvudpunkt har, anser du, ar relaterad till lika tillgang till god vard
(jamlikhetsargumentet). Livspartnern kommer att pa grund av sitt hogre pris kdpas av
farre an Hjalparen. Om du utvecklar Livspartnern kommer "robotklyftan" mellan dem
som har och dem som inte har en robot att bli stérre. En annan viktig del ar att du
anser att paverkan i denna matris ar nagot orattvist férdelad. Det verkar som om
implementerarna och foretaget gynnas mer an vardpersonalen och anvandarna i
utvecklingen av bada robotarna. Du bérjar tanka pa makt och att det verkar som om
kraftfulla aktérer som privata foretag och implementerare kanske vill driva pa

robottekniken.
Tabellbeskrivning

Tabellen har fyra kolumner rubricerade: Det egna foretaget, Anvandarna,

Vardpersonalen samt Implementerare.

Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare Paverkan pa dig

som en dygdig person Nietzscheanska perspektiv Relationer Rattvisa
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Ibnsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en

massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte géra det kan paverka foretaget negativt + Kommer att

uppskatta att spendera mer tid med en robot (M)



- Vissa kanske kanner sig missnéjda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande fér sadana
anvandare. Men detta kan vara ett tecken pa konservatism som bdr bekampas + Hjalp

for att minska stress (H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en |6sning pa

problemet med underbemanning

- Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala + Du kommer att uppvisa

ingenjorsdygder

— Du undrar om du har ratt forstaelse, eftersom roboten verkar vara en for

komplicerad |6sning pa problemet

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga + Roboten kan
bidra till att revitalisera manskligheten, mer an Hjalparen + Roboten kan troligtvis ge

omsorg
- Man kan inte ha en sann relation med robotar

Oklar paverkan pa vardtagarnas andra relationer, t.ex. med familjen — Ojamlik

tillgang till omsorg
- Positiva och negativa konsekvenser fordelas orattvist
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (M—H)
+ Potential att na massmarknaden (M)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar tekniken om alla anvandare
ger sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt + Roboten kan

hjalpa till med fysiska uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Radsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp for att minska stress (H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning



+ Battre ekonomi for vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn) + Du

kommer att uppvisa ingenjorsdygder

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga, men mindre an
om du utvecklar Livspartnern — Du ar kanske fangen i en nyttomentalitet — att vi bor
stddja snarare an transformera + Roboten ger mer tid fér omsorg som ges av

vardpersonalen

+ Lamnar andra relationer utan paverkan + Mer jamlik tillgang till omsorg (givet det

lagre priset)
- Positiva och negativa konsekvenser fordelas orattvist

Inte utveckla nagon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas
(H)

- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)
- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard -
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra I6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik
och leta efter alternativ — Du kommer inte att bidra till samhallet som en dygdig ingenjor
(pa kort sikt)

- Gar emot forebilder — Handlingsalternativet representerar en form av slavmoral,
vilket hindrar utvecklingen - Det fortsatter att inte finnas riktig omsorg + Alla har nu

tillgang till liknande vard

+ Positiva och negativa konsekvenser ar rattvist fordelade
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Vidare konkurrerar Hjalparen kanske ut det fysiska arbetet (och vi vet att "enkla
jobb" mycket val kan behévas i framtiden), medan Livspartnern kan utkonkurrera bade

fysiskt och socialt arbete.

206



Blank sida
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Kapitel 13 Miljoetik

INGENJORER ARBETAR MED TEKNIK som pé kort eller lang sikt har en
miljdpaverkan, och det ar darfor viktigt att tdnka pa dessa fragor. Aven som
privatpersoner har vi sa klart ett intresse for miljéfragor. Miljoetik ar ett avgransat falt
inom etiken. Det kan ses som en tillampad etik i den meningen att teorier fran etik (som

de som studeras i den har boken) tillampas pa miljofragor.

Det finns olika aspekter pa miljéfragor och vissa relaterar inte till etik. Att studera och
lara sig om miljén, utforska den mer naturvetenskapliga dimensionen av miljéfragor,
handlar inte om etik, aven om sadana fakta ar viktiga for att fatta etiska beslut (se
kapitel 6, steg 2 i den syntetiska modellen). Verktyg som livscykelanalys (LCA) handlar
heller inte om miljetik. Hur vi utformar och utfér LCA kan emellertid ha etiska
konsekvenser, till exempel hur randvillkoren faststalls (vad som ingar och vad som inte
ingar i analysen) och om vi uppmarksammar hur miljépaverkan férdelas i tid och rum
(rattvist eller orattvist). Dessutom skulle ett etiskt perspektiv pa miljéproblem vara om
och hur vi tar ansvar for var miljdpaverkan, eller om vi férsoker undvika att ta sadant

ansvar (se kapitel 4).
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TOYOTA PRIUS AR MINDRE MILJOVANLIG AN EN HUMMER?

Kan en hybridbil sasom Toyota Prius verkligen vara mindre miljévanlig an en
Hummer? Rapporten "From dust to dust" fran CNW Marketing Research 1 havdade
det. Aven om Prius har 6verlagsen bransleekonomi kraver hela livscykeln mer energi
an Hummerns, sades det. Rapporten vackte stort intresse. Det fanns emellertid nagra
problematiska antaganden som rapporten var baserad pa. 2 For det forsta antogs det
att en Prius kommer att halla 17 500 mil, medan en Hummer haller 61 000 mil. For det
andra antogs det att Prius har nickelbatterier vars mineral bryts i Ontario och sedan
skickas till Japan for montering, vilket var ett felaktigt antagande. CNW Marketing
Research var tvungna revidera sina siffror, och resultatet visade att Prius var mer
miljovanlig an Hummern. En liknande debatt ager rum i dag gallande elbilar och bilar

med férbranningsmotor.

De etiska fragorna relaterade till sddana debatter handlar om att noggrant beskriva

och argumentera for fakta och antaganden utan att bedra lasaren. Kanske ar en annan



etisk fraga att inte sprida vilseledande information, som Prius vs Hummer-studien

inneholl.
En kort bakgrund till miljoetiken

Etiken forandras standigt i forhallande till de problem som den nuvarande
befolkningen, och dess akademiker, finner intressanta, bradskande och viktiga. Under
lang tid var manniskor inte oroade éver miljéfragor pa det satt vi ar i dag. Visst kan man
spara miljoetik tillbaka till olika naturfilosofier, sdésom den japanska shinto-traditionen,
som respekterar andar som finns i trad, stenar och andra saker. Dessutom kan den
buddhistiska traditionen med sin syn pa alla varelsers dmsesidiga beroende ocksa ses
som ett embryo till en miljdhansyn. Men dessa traditioner var sannolikt mest
intresserade av den lokala miljon, i motsats till i dag nar vi fruktar att forutsattningarna
for hela jorden kommer att férandras radikalt och att den till sist kommer att bli

obeboelig, inte minst genom den globala uppvarmningen.

Om vi fortsatter med miljdetikens koppling till religion kanske den mest kanda
tankaren som har beskrivit forhallandet mellan manniskor och natur i den kristna
traditionen ar Lynn White 3 . Han skrev att huvudfarorna av judisk-kristet tinkande har
uppmanat till en dverexploatering av naturen och betonat manniskans éverlagsenhet
Over djur och natur (se till exempel Forsta Moseboken 1:27-28). Miljon anses ha ett

instrumentellt varde for manniskor (se kapitel 1).
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Den globala uppvarmningens effekter?

Naturen anses darfor inte ha ett intrinsikalt varde i denna tradition. Pa samma satt ar

varldssynen antropocentrisk, det vill siga satter manniskan i centrum.

Det sags ofta att vissa av de varderingar som den kristna traditionen har —
manniskans overlagsenhet 6ver naturen — ar det som har lett till dagens situation dar
jordens resurser ar anstrangda. Kanske ar denna grundlaggande instéllning en faktor
som leder till milj6férstdrelse, men det finns ocksa andra faktorer (psykologiska,

biologiska, ekonomiska och politiska).

Den verkliga oron for globala miljéproblem uppstod i bred skala under 1960-talet.
Rachel Carsons 4 bok Tyst var, om hur bekdmpningsmedel som DDT koncentrerades i

hela matkedjan, fick stort genomslag. Ekologen Paul Ehrlich 5 varnade for



befolkningstillvaxtens paverkan pa miljon. Dessa fragor behandlades ocksa i

Romklubbens 6 studie Limits to growth fran 1972.
Filosofen Hans Jonas 7 havdade att det var nddvandigt att skapa en
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miljdetik for den teknologiska civilisationen. Anledningen var att den moderna
tekniken innebar ett hot om fullstandig katastrof. Vara nya tekniska fardigheter och
kunskaper hade gett oss mdjlighet att orsaka irreversibel skada pa planeten. Inte minst
sag han risken for ett globalt karnvapenkrig som ett fundamentalt hot. En enda livsform
— manniskan — ar i stand att aventyra alla former av liv, inklusive hens eget, och det har
inte varit sa tidigare i historien. Darfor har vi ansvar gentemot biosfaren — etiken kan
inte langre bara handla om fragor mellan manniskor. Ansvarets imperativ ar
manniskors plikt att vara och att leva ett liv som ar vart att kallas manskligt, och for
detta andamal kravs naturen. Jonas argumenterade for en forsiktighetsprincip (se

kapitel 7) som en grund for ansvaret i var tid.
ANTROPOCEN OCH POLLUTER PAYS

Antropocen refererar till den tidsperiod fran cirka 1800 da manniskor haft en
betydande inverkan pa jordens geologi och ekosystem. Med tanke pa att vi manniskor
har en sadan paverkan (se diskussionen om ansvar i kapitel 3) pa jorden, kan vi inte

undvika att ta ansvar for miljéfragor.

Paverkanskomponenten for ansvar ligger ocksa bakom principen om att férorenaren
betalar (polluter pays) — den som orsakar skadan ar skyldig att géra nagot at det.
Tillverkaren av it-utrustning behéver hantera e-avfall, tillverkaren av férpackade

produkter maste hantera férpackningsavfallet och sa vidare.

Med tanke pa att dessa globala problem har férvarrats de senaste decennierna ar

det inte forvanande att miljoetiken ocksa har fatt ett betydande intresse.
Hallbar utveckling och hallbarhet

For narvarande diskuteras miljéfragor ofta som "hallbar utveckling" eller "hallbarhet".
Faktum ar att dessa nyare begrepp 6verbryggar klyftan mellan etiska fragor och
miljéfragor. Den ursprungliga definitionen fran 1987 av hallbar utveckling var att det ar
en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande

generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov. 8

Det finns flera kopplingar som vi kan géra med de begrepp som vi har
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studerat hittills. Det finns till exempel en rattvisedimension i definitionen. Men har
handlar det inte bara om rattvisa mellan samhallets medlemmar utan aven for
kommande generationer. Detta kallas intergenerationell rattvisa. Hur mycket resurser
far vi anvanda i dag for att de kommande generationerna ska kunna tillfredsstalla sina
egna behov? Vilka behov kommer de att ha? Vad kan vi faktiskt veta om kommande
generationer? Aven om vi kanske inte vet mycket om framtida generationer kommer de
sakert att ha grundlaggande behov av rent vatten, mat och skydd. Dessutom kommer
de att ha intressen, och var skyldighet ar da att strava efter att de kan realisera dessa
intressen (en frinetens etik). Men vi maste ocksa tanka pa nuet eftersom vi inte
uppfyller alla behov vi har i nuet for alla delar av befolkningen. Begreppet hallbar
utveckling spelar en viktig roll i den offentliga debatten, for stater, foretag och andra. De
globala malen for hallbar utveckling 9 (Sustainable Development Goals, SDG)
utvecklades 2015 for att hantera globala problem och for att framja valfard, lycka och

frihet for alla.

Trots att begreppet hallbar utveckling och senare hallbarhet har en grund i
miljéfragor har bada begreppen expanderats och utvecklats for att inkludera en rad
andra fragor. Detta framgar av de globala malen for hallbar utveckling, som spanner
fran sociala fragor som att utrota fattigdom, att forbattra utbildning och jamstalldhet,
miljéfragor som rent vatten och energi, till ekonomiska fragor om anstandigt arbete och
ekonomisk tillvaxt och innovation. Hallbarhet ses alltmer som bestaende av utveckling i
tre dimensioner: ekonomisk, social och miljomassig. Den sociala dimensionen av
hallbarhet ar mycket lik var diskussion om etik — ett intresse for frihet, rattvisa,
konsekvenser, plikter och sa vidare. Den ekonomiska dimensionen innebar skapandet
av arbetstillféllen, en rattvis avkastning pa investeringar etcetera. Miljdaspekterna beror

biosfaren.

Ett arligt engagemang for hallbar utveckling eller hallbarhet skulle vara ett etiskt
imperativ. Och det ar ju svart att hitta personer som ar mot hallbarhet. Men det finns
kritiker som havdar att hallbarhetsdiskursen bara ar "greenwashing" och fasad och att
inget férandras forutom hur vi pratar om saker. Kanske bryr man sig bara om miljon i
den man man mar bra av det eller att man far status i samhallet (jamfoér med
anledningarna att ta ansvar i kapitel 3). Och aven om vi tar miljéhansyn seriost maste

dessa vagas i forhallande till andra varden (i den syntetiska modellen).
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TEKNOFIX FOR MILJON



Ofta forsoker vi |0sa etiska problem med hjalp av teknik. Vi har sett exempel pa
sadana losningar i boken, till exempel nar smarta system ersatter det manskliga
behovet att slacka lampan, nar en hawkeye ersatter behovet av manskligt omdoéme i
tennis och badminton, och nar en maskin ersatter behovet av (potentiellt korrupta)
besiktningspersoner. Det finns manga som tror att aven globala miljoproblem kan |6sas
genom teknik. Kanske ar det mest uppseendevackande exemplet pa sadan teknik
avsiktlig manipulering av jordens klimat, till exempel injektion av aerosoler i atmosfaren
for att avlieda solljus. En kritiker sa att tron pa att tekniken kommer att rddda oss ar som

att tanka att en rulltrappa skulle ha frigjort Sisyfos. Vad tycker du om detta?

Nar forskare har diskuterat forhallandet mellan ekonomiska fragor, sociala fragor
och miljéfragor, har vissa sagt att vi lever for mycket enligt "Musse Pigg-modellen”, dar
Musse Piggs ansikte symboliserar vart intresse for ekonomiska fragor och hans tva
oron representerar vart intresse for miljé- och sociala fragor (se figur nedan). Hans
ansikte ar stérre an 6ronen, vilket visar de prioriteringar som vi manniskor har. En
annan visualisering visar dverlappande cirklar, dar hallbarhet innebar att de olika
dimensionerna samverkar harmoniskt. Detta kallas svag hallbarhet. Man kan ocksa
visualisera hallbarhet som tre cirklar. Att miljén visualiseras som den yttersta cirkeln

innebar att miljon ar grunden for var existens.

Olika hallbarhetsmodeller.
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Det samhalleliga systemet ar en del av miljésystemet. Och ekonomin ar en del av
samhallssystemet. Denna modell, som representerar stark hallbarhet, berattar att vi
inte kan tanka pa samhalle och ekonomi utan att tanka pa miljon. Ett valfungerande
ekologiskt system ar en férutsattning for att sociala och ekonomiska system ska

existera.

Nu har vi diskuterat att miljéfragor ses som mer viktiga, och vi ska nu studera varfor

djur och andra naturliga entiteter skulle kunna ses som aktérer med moraliskt varde.
Djurens moraliska stallning och andra saker

| kapitlet om konsekventialism Iaste vi att Jeremy Bentham havdade att det enda
kriteriet for att tillskriva moralisk status till ett vasen ar dess formaga att lida. Peter
Singer haller med och argumenterar for att vi bor ta hansyn till preferenser hos varelser

som kan njuta och lida: medvetna varelser. Andra filosofer, som Tom Regan 10, har



havdat att det som verkligen star pa spel ar att djur ar "livssubjekt", levande varelser
med dvertygelser, 6nskningar, uppfattning, minne, kanslor, en kansla av framtiden och
formagan att initiera handling — att agera snarare an att bara reagera. Medan Singer ar
en utilitarist, ar Regan en deontologisk tdnkare som haller fast vid att alla livssubjekt
har rattigheter. Om djur tas in i etiken maste vi tdnka noggrant kring de handlingar som
paverkar miljon. Till exempel ar utarmning av biologisk mangfald naturligtvis direkt eller

indirekt skadligt for djurarter.

Det finns ocksa en betydande debatt mellan dem som havdar att moraliskt varde bor
ges till individer av en art och dem som havdar att det ar sjalva arten som har moraliskt
varde. De senare skulle havda att dddandet av den sista vargen i varlden ar mindre
etiskt acceptabelt an att bara déda en av miljontals hundar. Med ett sadant argument

har manga darfér havdat att vi maste prioritera utrotningshotade arter.

Men hur gér man med de arter som kanske inte kan ses som livssubjekt men som
fortfarande tydligt visar att de vill leva, till exempel trad som vaxer? | och med att de
stravar efter utveckling kan man argumentera for att vi inte har ratt att paverka detta
stravande. Uppenbarligen leder sddana argument till starka begransningar av

manniskors frihet. Om alla
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levande varelser har ett moraliskt varde skulle vi manniskor hindras att leva —
kanske far vi inte ata gronsaker eller dra upp ogras i var tradgard. For att motverka
denna situation har vissa skapat hierarkier av olika djur (dar manniskor star hogst), foljt
av vaxter, och sedan icke-levande saker, vilket till viss del tar oss tillbaka till de

traditioner som miljoetiken forsdkte undvika.

Enligt vissa tankare ar vi fortfarande pa en alltfor individualistisk niva, aven om vi
talar om djurarter. Vi borde hellre évervaga det moraliska vardet hos holistiska
(helhetliga) ekosystem. Aldo Leopold var en tidig foresprakare for miljoetik med sin
landetik, som han utvecklade pa 1940-talet. 11 Han havdade att en sak ar ratt i den
man den tenderar att bevara ekosystemets integritet, stabilitet och skénhet.
Ekosystemet ses som en vaxelverkan mellan icke-levande och levande varelser,
energifldden, oandliga kretsar av liv och déd. P4 samma satt som den ideella
utilitarismen verkar landetiken baseras pa det faktum att vi som manniskor kanner att vi
vill skydda ekosystemet. Det ar inte nagon specifik egenskap hos sjalva ekosystemet
(till exempel att det ar ett livssubjekt) som leder till en plikt att skydda det. Men man
forstar enkelt att for att bevara manniskor, djur och andra levande varelser finns det ett

behov av att ta ett holistiskt perspektiv.



FLODERS NYA RATTIGHETER

Ar 2017 fick den tredje storsta floden i Nya Zeeland samma réattigheter som en
manniska. Whanganui-stammen ser sig som ett med floden, och skador pa floden

skulle innebara skada pa samhallet. Huvudférhandlaren av Whanganui-stammen sa:

Vi har kdmpat for att finna en approximation i ratten sa att alla andra kan forsta att ur
vart perspektiv ar det den enda ratta vagen att behandla floden som en odelbar helhet,
i stallet for den traditionella modellen under de senaste hundra aren som behandlar

den ur ett agande- och forvaltande perspektiv. 12

Efter detta fick Gangesfloden i Indien och dess huvudsakliga biflod, Yamuna,
samma rattigheter som en person i mars 2017. 13 Det kommer troligtvis att paverka

mojligheterna for den industri som ar verksam inom omradet.
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Djupekologi

Djupekologin, en teori som ar mycket kand inom miljoetiken, ar enligt sina
foresprakare ett djupare och mer genomgripande satt att tanka pa miljéfragor. | stallet
for den "ytliga" ekologiska rorelsen, som ofta utgar fran den valbargade manniskans
relativt kortsiktiga behov oavsett om det galler luftféroreningar eller resursanvandning,
ser den djupekologiska rorelsen att allt liv har ett inneboende varde i sig. Till och med
begreppet "liv" far en bredare betydelse i djupekologin och innefattar aven det som
biologer klassar som icke-levande, till exempel floder, landskap och ekosystem.
Darmed ar teorin biocentrisk (satter biosfaren i centrum) snarare an antropocentrisk.
Till skillnad fran vissa teorier som utvidgar moraliskt varde fran manniskor till andra

former av liv, tar den djupekologiska rorelsen sin utgangspunkt i naturen.

En inspirationskalla for djupekologer som 14 kommer fran dem som lever nara
naturen och upplever mansklighetens litenhet och relativa irrelevans, till exempel
sherpa-kulturen i Himalaya, som betraktar vissa berg som heliga och vagrar att betrada

dem.

Djupekologi.
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Nar man har forstatt manniskans litenhet i férhallande till naturen ar det sjalviskt och

ogrundat att tanka sig att manniskan bor ges en sarstallning éver allt annat liv.



Neess djupekologi ar grundad pa hans egen fundamentala filosofi, kallad ekosofi T.
Den handlar om att allt liv har en ratt till sjalvforverkligande. Inte bara manniskor soker
sjalvforverkligande. Aven andra former av liv har en vilja att sjalvforverkliga sig sjalva;
till exempel innehaller ett frd en rérelse mot att bli en vaxt. Med inspiration i den
buddhistiska idén om det icke-bestaende jaget (anatman) menar Naess att manniskor
bdr ha en bredare sjalvbild. | stallet for en individualistisk syn pa sig sjalv menar han att
vi bor se sjalvet som ett holistiskt sjalv som omfattar allt liv pa planeten (och darutéver).
Detta leder inte bara till att vi bryr oss mer om miljon utan ocksa till att vi kommer att

uppleva en mer meningsfull existens.

Forutom att vara en varldssyn med etiska implikationer ar djupekologin en politisk
rérelse med en uppsattning plattformsprinciper som alla djupekologer tanks kunna

enas om (se ruta).
DJUPEKOLOGIRORELSENS PLATTFORMSPRINCIPER
1 Varje levande vasen har ett egenvarde.
2 Livets mangfald och rikedom har ett varde i sig sjalv.

3 Manniskan har inte ratt att reducera denna mangfald och denna rikedom utom for

att tillfredsstalla vitala behov.

4 Det skulle vara battre for manniskorna om de var farre, och mycket battre for

andra levande varelser.

51 dag ar storleken pa och arten av manniskans ingrepp i ekosystemet inte

barkraftiga, och bristen pa barkraft 6kar.

6 Avgorande forbattringar kraver betydande andringar: ekonomiskt, tekniskt och
ideologiskt.

7 Den ideologiska foérandringen bestar i vasentlig grad i sokandet efter livskvalitet

snarare an okad levnhadsstandard.

8 De som accepterar de foregaende punkterna har ansvar for att férsoka bidra direkt

eller indirekt till att forverkliga nédvandiga forandringar. 15
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Det har kapitlet har handlat om miljoetik, som kan betraktas som ett delomrade av
etiken, pa samma satt som ingenjorsetik, affarsetik eller liknande. De anvanda

teorierna ar darfor ofta lika de andra som har beskrivits i boken.



INSTUDERINGSFRAGOR

1 Vilka aspekter av etik ror eller ror inte miljon? Vilka delar av miljovetenskaper ror
eller ror inte etik?

2 Ar elbilar sjalvklart mer miljévanliga an bilar med forbranningsmotor?

3 Hur beskriver Lynn White den kristna traditionen och dess inverkan pa

miljéfragor?
4 Vad hande pa 1960- och 1970-talet som hade en inverkan pa miljéetiken?
5 Vad ar ansvarets imperativ?
6 Vad ar hallbarhet och hallbar utveckling?
7 Vilka ar de framtida generationernas behov?
8 Vilka ar de globala malen for hallbar utveckling?

9 Tank pa de olika visualiseringarna av hallbarhet. Vad tycker du om dessa olika
modeller? Ar de deskriptiva eller normativa?

10 Har enskilda djur, vaxter och holistiska ekosystem ett moraliskt varde?
11 Vad ar djupekologi?

12 Vad ar skillnaden mellan antropocentriska och biocentriska teorier?

13 Haller du med om plattformsprinciperna fér den djupekologiska rérelsen?
LIVSPARTNERN, HJALPAREN OCH DU: MILJOETIK | PRAKTIKEN

Miljdaspekterna har hittills saknats i din analys. Nar det galler robotprojektet tror du
inte att miljdaspekterna ar allvarliga, men nar du tanker pa det igen inser du att
resursutvinningen, tillverkningen och atervinningen av vardrobotar verkligen har en
miljopaverkan. Detta skulle innebara att det finns negativa konsekvenser av bade
Livspartnern och Hjalparen. Livspartnern kommer genom sina mindre
foérsaljningsvolymer
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att leda till lagre paverkan. Men aven om du inte utvecklar sadana robotar ar det
mojligt att andra kommer att utveckla en liknande robot fér massanvandning och

darigenom orsaka liknande miljdpaverkan.



Nar du tanker brett inser du ocksa att tillverkningen av robotar kan leda till positiva
effekter pa ekonomin. Ditt foretag skulle gynnas direkt, men det kan ocksa bli ett
kluster av foretag som vaxer runt ditt foretag, saval leverantérer av delar och delsystem

som konkurrenter.
Tabellbeskrivning

Tabellen har fyra kolumner rubricerade: Det egna foretaget, Anvandarna,

Vardpersonalen samt Implementerare.

Det egna foretaget Anvandarna Vardpersonalen Implementerare Paverkan pa dig

som en dygdig person Nietzscheanska perspektiv Relationer Rattvisa Miljopaverkan
Utveckla Livspartnern + Potentiell tillvaxt, Idonsamhet och gott rykte (L—M)

- Eftersom kostnaden ar hogre an for Hjalparen nar Livspartnern inte en

massmarknad (H, atminstone pa kort sikt)

— Hur ser vi till att implementerare bara implementerar teknikenomallaanvandare ger

sitt samtycke? Att inte gora det kan paverka foretaget negativt

+ Kan leda till en bred ekonomisk utveckling + Kommer att uppskatta att spendera

mer tid med en robot (M)

- Vissa kanske kanner sig missnojda med roboten, sarskilt om de kanner att den

ersatter mansklig kontakt (H)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter genom att det inte respekterar
anvandarnas vardighet. Kan krava ett alternativt varderbjudande for sadana
anvandare. Men detta kan vara ett tecken pa konservatism som bér bekampas + Hjalp

for att minska stress (H)

- Kan bli utkonkurrerade av roboten (M) + Roboten kommer att vara en |6sning pa

problemet med underbemanning

— Den ar dyr och kan inte implementeras i stor skala + Du kommer att uppvisa

ingenjorsdygder

— Du undrar om du har ratt forstaelse, eftersom roboten verkar vara en for

komplicerad 16sning pa problemet

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflédiga + Roboten kan
bidra till att revitalisera manskligheten, mer an Hjalparen + Roboten kan troligtvis ge

omsorg



- Man kan inte ha en sann relation med robotar

Oklar paverkan pa vardtagarnas andra relationer, t.ex. med familjen — Ojamlik

tillgang till omsorg

- Positiva och negativa konsekvenser fordelas orattvist — En utbredd anvandning av

roboten kommer att leda till stor miljdpaverkan
+ Nagot mindre paverkan an Hjalparen
Utveckla Hjalparen + Potentiell tillvaxt, Idbnsamhet och gott rykte (M—H)
+ Potential att na massmarknaden (M)

= Hur ser vi till att implementerare bara implementerar teknikenomallaanvandare ger

sitt samtycke? Att inte gbra det kan paverka foretaget negativt

+ Kan leda till en bred ekonomisk utveckling + Roboten kan hjélpa till med fysiska

uppgifter pa ett battre satt an manniskor (H)
- Rédsla att roboten skadar dem fysiskt (H, atminstone pa kort sikt)

- Detta kan strida mot manskliga rattigheter, precis som nar det galler Livspartnern

(se ovan) + Hjalp for att minska stress (H)
+ Roboten hjalper arbetarna i stallet for att ersatta dem (M)

- Fler fysiska jobb kan forsvinna (H) + Roboten kommer att vara en 16sning pa

problemet med underbemanning

+ Battre ekonomi for vardorganisationer (sarskilt inom den offentliga sektorn) + Du

kommer att uppvisa ingenjérsdygder

- Du kan bidra till strukturellt vald om manniskor gors éverflodiga, men mindre an
om du utvecklar Livspartnern — Du ar kanske fangen i en nyttomentalitet — att vi bor
stddja snarare an transformera + Roboten ger mer tid for omsorg som ges av

vardpersonalen

+ Lamnar andra relationer utan paverkan + Mer jamlik tillgang till omsorg (givet det

lagre priset)

- Positiva och negativa konsekvenser fordelas orattvist — En utbredd anvandning av

roboten kommer att leda till stor miljépaverkan

Inte utveckla nagon av dem + Nya, battre idéer kan komma upp som bor utforskas

(H)



- Brist pa potentiella vinster och gott rykte fran de nya produkterna (H) + Far vard av

manniskor (H)
- Fortsatter att lida for att det finns for fa vardgivare (H)

- Kanske kan denna brist pa vardgivare leda till ovardig halso- och sjukvard —
Fortsatter att ha ett stressigt jobb (H)

+ Kommer att ha jobb (H)

+ Bra I6neférhandlingsposition (H) — Kommer att fortsatta anvanda befintlig teknik
och leta efter alternativ — Du kommer inte att bidra till samhallet som en dygdig ingenjor
(pa kort sikt)

- Gar emot forebilder — Handlingsalternativet representerar en form av slavmoral,
vilket hindrar utvecklingen - Det fortsatter att inte finnas riktig omsorg + Alla har nu

tillgang till liknande vard

+ Positiva och negativa konsekvenser ar rattvist fordelade + Du bidrar inte till 6kad

resursanvandning

- Andra féretag kan utveckla produkter som leder till samma paverkan
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Eftersom det ar okej att vara rekursiv bestammer du dig for att Iagga till detta. Du
anser att din matris redan ar tillrackligt komplex, sa du bestammer dig for att se denna

bredare ekonomiska paverkan som en del av intressenten "ditt foretag".

Du funderar ocksa pa om det kan finnas nagra etiska aspekter som du annu inte

tackt in i din matris, men du kommer inte pa nagra.
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Nu har du en ganska komplex matris. Om du skulle visa den fér ndgon annan
kanske den skulle upplevas svar att forsta, men eftersom du har genomgatt processen
att skapa den, forstar du vad den handlar om. Med denna matris kan du ocksa forklara
for en annan person hur du har tankt. Du tycker att processen har varit ganska givande
och du har lart dig saker om sjalva fragan men ocksa om dig sjalv. Nu ar utmaningen
att fatta beslutet. Du kommer ihag fran tidigare i din etikkurs, da du larde dig om den
syntetiska modellen for kritiskt tankande, att det finns nagra olika satt att fatta beslut i

en etisk fraga, namligen att gora alla konsekvenser matbara enligt ett gemensamt matt,



att géra en multikriterieanalys dar man jamfor olika alternativ med olika matt, att
bestamma ett troskelvarde for varje dimension, att gora ett slumpmassigt val mellan
nagra alternativ och att diskutera olika for- och nackdelar med alternativen och
resonera sig fram till en slutsats. Du ser inte méjligheten att omvandla konsekvenserna
till matt, och du tror inte pa en slumpmassigt val. Du kan anvanda tréskelidén,
exempelvis att man inte bor valja ett alternativ som kan leda till brott mot manskliga
rattigheter. | s& fall kan bade Livspartnern och Hjalparen majligtvis avfardas, men aven

det tredje alternativet — att inte utveckla nagon av dem.

| slutdndan bestammer du att Hjalparen ar det basta alternativet, framst for att den
leder till stor positiv paverkan for manga och i hogre grad syftar till att hjalpa
vardtagarna snarare an att konkurrera ut vardpersonalen. Du tar din dator dar du har

matrisen och kallar till méte med dina kollegor.
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Kapitel 14 Handling och darutéver

| KAPITEL 1 INTRODUCERADES ETIK fér ingenjorer och mer specifikt den process
som har beskrivits genom boken: medvetenhet (kapitel 2), ansvar (kapitlen 3-5),
kritiskt tankande (kapitlen 6—13) och handling (kapitel 14). Nu kanner du till de
grundlaggande bedémnings- och beslutsmodellerna i etik, och du har ocksa fyllt
modellerna med innehall (konsekvenser, deontologi, dygder, frihet, relationer, rattvisa
och miljéhansyn). Du har lart dig att nar du behéver géra valmotiverade bedémningar
eller ta beslut om etik ar det en bra idé att tdnka igenom fragan, enligt den syntetiska
modellen — ett strukturerat, rekursivt och visualiserat tillvagagangssatt, i en konstant

dialog med etisk teori.
Etisk handling efter en beddmning

Nar du har fattat ett motiverat beslut ar det dags att agera. Bokens standpunkt ar att
etik inte bara kan handla om resonemang och tankande, utan att det ocksa maste ha
att géra med handling. Detta galler fér de flesta falt inom ingenjorsvetenskaperna. Nar
du designar en byggnad, en vag eller en bro, forsdéker du sedan bygga den mer eller

mindre enligt plan.

| nagra av de teorier vi har granskat ar dock den del som ror etisk handling starkt
forenklad. Det verkar tillrackligt att bara identifiera ratt satt att agera och sedan "bara
gora det". Till exempel i Collstes modell diskuteras inte riktigt handlingar — de antas

folja naturligt fran den etiska bedémningen.
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Bara gor det!

Pa samma satt, i den etiska cykeln, foljer bara handlingen av beslutet. |
autonomimatrisen ar handling inte en del av modellen. De olika etiska teorierna i

kapitlen 7—13 handlar ofta om att tdnka snarare an att agera.

Den centrala aspekten av etisk handling ar att undvika viljesvaghet, akrasi. Med
andra ord bor vi gora det som vi har kommit fram till att vi bor gora efter att ha tankt
kritiskt — inte nagot annat. Ett exempel pa det senare ar en scen fran filmen Adaptation
dar huvudpersonen, manusforfattaren Charlie Kaufman, skjutsar sin van Amelia till
hennes hem. Han gillar henne valdigt mycket. Hon bjuder in honom, men Charlie sager
nej — inte for att han inte vill, utan pa grund av hans brist pa sjalvfortroende. Han sitter i

sin bil och tanker:

Varfor gick jag inte in? Jag ar en fegis. Jag ar en idiot. Jag borde ha kysst henne.
Jag sabbade det. Jag borde bara ga och knacka pa hennes dorr och bara kyssa
henne. Det skulle vara romantiskt. Det skulle vara nagot vi kunde beratta for vara barn.

Jag ska gora det nu.
Medan han tanker detta kor han i vag.
223
Etisk handling dver tid: en karta

Etisk handling, inte i férhallande till ett beslut utan dver tid, handlar enligt Saren
Kierkegaard (se kapitel 10) om att Iata ideal paverka ens liv. Som dygdetiken menar
har det att géra med att gradvis och processuellt narma sig ett liv i enlighet med
dygden. Det handlar om att hoja sig sjalv, att starka sina positiva sidor och forsdka

motverka de negativa.

Kanske har du gjort saker som du angrar, eller atminstone som du skulle ha gjort
annorlunda om du gjorde dem i dag. Det kan handla om att du bryter mot ideal som du
egentligen tror pa eller att du rationaliserar ditt beteende for mycket. Etisk handling
over tid handlar alltsa om att inse att det gar att ga bortom det deskriptiva — hur man ar
just nu — for att dvervinna sig sjalv. Att fortsatta att agera mot sina ideal leder till brist pa
autenticitet och "ond tro", som Sartre kallade det, det vill sdga att ens handlingar ar ett

uttryck for ofrihet (se kapitel 10).



Ett potentiellt satt att framja etiskt handlande ar att skapa en etisk karta for sig sjalv.
Den bestar av en beskrivning av den nuvarande situationen (det deskriptiva), en
beskrivning av ens normativa ideal och en beskrivning av hur man ska komma dit.
Forst ska man alltsa tadnka pa hur man for narvarande beter sig och tanker. Det beror
formodligen pa en blandning av olika saker, allt fran moralisk uppfostran hemma, i
skolan, genom fritidsaktiviteter, till moraliskt larande i vanskap och arbete. Schumacher
1 kallar detta for "den morka tiden" eftersom vi kanske inte reflekterar 6ver de

moraliska varden som vi far fran olika kallor.

Den viktigaste principen ar det antika grekiska ordstavet "kann dig sjalv", vilket
givetvis ar lattare sagt an gjort. Den forsta komponenten ar saledes en beskrivande
lista dver praktiker som man skulle vara villig att forandra (eller annu hellre en lista som
inkluderar sadant som man inser att man borde vilja andra). Kanske tycker du att du
inte &r modig nog. Eller att du stéder ett socialt system som du inte tycker ar bra, ett

system som kanske leder till strukturellt vald (se kapitel 9).

Sedan kan man tanka pa hur man skulle vilja vara fran ett mer normativt perspektiv.
Hela processen borjar med den enkla fragan: "Ar jag ndjd med mig sjélv, ur ett etiskt
perspektiv?" Har gér man ett avsteg fran "den marka tiden" genom att forsoka ta

kontroll 6ver och forma sin etiska karaktar.
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Normativt kan man skapa mal — hur man vill andra dessa praktiker, till exempel:
"Jag borde vara modigare." Dessa ideal finns i den beskrivna etiska teorin (kapitlen 7—
13). Det ar naturligtvis inte ndédvandigt att anvanda dessa specifika ideal. Nar man
valjer ideal valjer man ocksa bort andra ideal. Man boér férsdka téanka pa varfér och hur
man gor detta val. Om ditt normativa ideal till exempel ar att tjana sa mycket pengar
som majligt at dig sjalv, behdver du féormodligen tanka pa varfor du inte valjer att leva
enligt andra normativa ideal. Det ar heller inte sjalvklart att man bér férandras. Du
kanske ar helt n6jd med hur du uppfér dig — du goér aldrig nagonting som du ser som
oetiskt, och det finns en perfekt korrespondens mellan det deskriptiva och det
normativa. Om sa ar fallet kan du &nda beskriva den nuvarande situationen, som ar
densamma som den normativa situationen, och beskriva hur du kommer att se till att

ditt satt att bete dig pa och téanka inte kommer att férandras.

Den tredje komponenten ar hur man kommer dit — hur man gar fran det deskriptiva
till det normativa. Ur den har enkla modellens perspektiv innebar etisk handling pa lang
sikt att gora just detta. Om det uppnas skulle det normativa vara den nya beskrivningen

av hur man ar. Sa om du vill vara modig kanske du fragar: "Hur kan jag bli modigare?"



Tja, du skulle kunna férsdka dvervinna vissa av dina radslor, och sedan ta det till nasta

steg. Vilken radsla kan du bérja med? Hur kan du forbereda dig for att évervinna den?
BENJAMIN FRANKLIN LOGGAR BRA OCH DALIGA HANDLINGAR

Benjamin Franklin, en av nationen USA:s grundare, skapade en lista éver dygder
(liknande de ovannamnda normativa idealen) som han skulle foérséka arbeta pa. Han
ansag att han inte kunde arbeta med dem alla samtidigt, sa varje vecka fokuserade
han pa en dygd. Varje kvall gjorde han en granskning av sitt beteende i forhallande till
dygden i fokus och markerade i en liten anteckningsbok hur det hade gatt — om han

varit dygdig eller inte. 2
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Ideal och hur man relaterar till dem

Etisk handling handlar saledes om att inféra ideal i sitt liv. Men vad hander om
idealen ar for kravande? Simon Critchley ansag att etiken staller oandliga krav, och vi
kommer alltid att misslyckas med att leva upp till vara ideal (se kapitel 4). Men hur ska
vi handla i férhallande till detta misslyckande? Ett satt att ga skulle vara den cyniska
vagen — om vi inte kan uppfylla etikens krav sa kan vi helt bortse fran etik och bara
koncentrera oss pa vart eget valbefinnande. Vi forhaller oss darmed cyniskt till idealen.

Kanske anvander vi strategier for rationalisering och satt att undvika att ta ansvar.

En annan attityd ar den tragiska. Har internaliserar vi misslyckandet att leva upp till
vara ideal och gor det till en del av var personlighet. Som i en gammal grekisk tragedi
inser vi att vi inte kan I6sa nagra konflikter, att vi alltid maste bryta mot principer, och vi
kanner oss olyckliga 6ver det. | det tragiska svaret pa vara brister ar vi alltid
deprimerade och vet att vi har misslyckats och kommer att fortsatta att misslyckas med
att leva upp till vara ideal.

En tredje attityd ar den komiska. Har ser vi vara brister som komiska. Vi forsoker
gora vart basta, men vi klarar inte alltid att leva enligt vara principer. | stallet for att ha
en tragisk attityd skrattar vi at vara misslyckanden, men inte pa ett hanfullt, cyniskt satt.
Vi fortsatter att kdmpa pa, vi fortsatter att férsdka, men vi ar ocksa lattsinniga infér

processen.

Kanske skulle ett annat mer jordnara tillvagagangssatt vara att satta upp mer
nabara ideal. Vi borde naturligtvis vara ambitiésa nar vi satter upp mal, men samtidigt
kan vi skapa en tredje komponent i den etiska kartan som ar mindre kravande, vilket

innebar att vi erkanner att det ar en lang process med sma steg. Kanske sager den har



strategin att etik verkligen handlar om mycket hart arbete, men att om vi vill vara bra pa
nagot, oavsett om det ar matematik, management eller ingenjérskap, maste vi lagga in
hart arbete och reflektion. Detta ar en ambitids strategi, men den ar inte oandligt
kravande. Vi far naturligtvis acceptera vara brister, acceptera vart satt att vara, slappna
av och tanka att vissa saker inte kan andras och inte skdmmas for att misslyckas. Men
medan vi tanker pa det har lattsamma sattet, finns idealen fortfarande dar och driver
oss framat. Denna strategi mojliggdér en acceptans av hur vi ar, men inte ett fullstandigt

hyllande av det.
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Den linjara processen blir cirkular

Du har nu din karta, du vet var du ar och vart du ar pa vag. Men varlden férandras
och du férandras med den. Dina handlingar blir vanemassiga. Nar vi har bestdmt oss
for att kopa ekologisk mat blir dessa handlingar vanor. Vi agnar oss inte at en process
av kritiskt tdnkande varje gang vi star infor ett beslut att kdpa mat. Vara handlingar
kommer automatiskt. Vi bygger en kénsla av vad som ar ratt och fel. Kanske bygger vi
gradvis till och med en mur av sjalvklarhet runt oss sjalva. Vara kanslor fokuserar pa

denna nya Overtygelse.

Men det ar viktigt att inte vara for stangd. Vi kan inte tanka pa allt vi gor hela tiden,
men samtidigt kan vi inte ta bort medvetenhet, ansvar och kritiskt tdnkande fran vara
liv. Med andra ord maste vi vara 6ppna och stangda samtidigt. Det finns vissa risker for
alltfér mycket slutenhet, sarskilt relaterat till en profession som ingenjorsyrket. | kapitel
1 sades att den kompetens som definierar ingenjoren ar en anledning till att hen maste
ta ansvar. Men det motsatta kan kanske ocksa vara sant. Vi maste noga tanka pa vad
kompetens kan leda till, eftersom kompetens ofta innebar makt. Vissa har sagt att
"makt korrumperar och att absolut makt korrumperar absolut". | maktpositioner finns en
inbyggd mekanism som forandrar agenten. Den som har makt kanske anser att hen ar
speciell och att hen alltid, eller atminstone ofta, har ratt. Pa samma satt finns det en
risk att nar vi lar oss mer och mer blir vi alltmer sjalvsakra, och det kan vara svart for
oss att acceptera ny kunskap eller alternativa perspektiv. Att forsta makt och
kunskapens fallor ar viktigt for ingenjorer. Efter en tid kanske vi alla blir kameler (se
avsnittet om Nietzsche i kapitel 10), medan lejon- och barnaspekterna ocksa ar

nodvandiga.

Sa aven om vi kan ha mer sjalvfortroende med 6kande kompetens, makt och
erfarenhet, finns ett behov av medvetenhet. Ar vara nya vanor acceptabla? Finns det

nagot i varlden som har férandrats, vilket gor att vi maste reflektera éver vara



handlingar? Finns det nagon ny information som fortjanar var uppmarksamhet? Kanske
blir vi medvetna om nya etiska aspekter ... och vad gor vi med det? Tar ansvar, eller
forsoker att undvika det? Och nar vi har tagit ansvar och bestamt oss for att gora

nagot, vad gor vi da? For detta andamal behdver vi kritiskt tankande. Cirkeln —

medvetenhet, ansvar, kritiskt tankande och handling — upprepar sig.
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INSTUDERINGSFRAGOR
1 Vad ar viljans svaghet?
2 Vad ar en etisk karta?
3 Vad ar det cyniska, tragiska och komiska sattet att forhalla sig till ideal?

4 Vad menas med att cykeln med medvetenhet, ansvar, kritiskt tankande och
handling upprepar sig?
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Blank sida
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Kapitel 15 Uppgifter och fallstudier
Medvetenhet: uppgift for kapitlen 1-2

Las kapitlen 1 och 2 innan du goér uppgiften. Forbered ett exempel pa etik fran ett av
de tre omradena av ingenjorspraktik som du tycker ar intressant att diskutera med dina
kollegor eller klasskamrater. Forsok att ta med nagot 6gondppnande, ovantat, kanske
kul eller chockerande. Kanske nagot som du blev medveten om for lange sedan, nagot
som du nyligen har tankt pa, eller nagot som du vill géra andra medvetna om. Kanske
nagot som alltid finns nara oss men ar osynligt — bakom "sjalvklarhetens mur". Grav

dar du star — ju narmare den etiska fragan ar for dig, desto battre.
Byggolyckan i Kista: fallstudie for kapitlen 3-5 1

Den 15 juli 2008, vid 16.20, brast stalstommen som skulle bara upp betongbjalklaget
vid Kista Gallerias nya utbyggnad. En balk i stommen vek sig och cirka 200 ton betong
foll ner pa en vag. Tva montorer féljde med i raset; den ene avied omedelbart och den
andre skadades. En bilist pa Hanstavagen under bygget fick betongen 6ver sig men

Overlevde, sannolikt tack vare att bilen var specialforstarkt.
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Inblandade aktorer var

» Forsen projekt: projektledare och samordnare av arbetet

« Cremona: utvecklare av stalkonstruktionen

« Ramboll: underkonsult till Cremona

» Ruukki: tillverkare av stalkonstruktionen.

Konstruktion av balken

Konstruktéren vid Cremona berattade att projektet var tidspressat och stressigt. For
att kunna tillverka betongelementen behdvde en ritning pa en balk tas fram. | ett
férfragningsunderlag fran Rambdll hade balkens liv mattet 25 mm. Livmattet andrades
av konstruktéren pa Cremona fran 25 till 7 mm for att belysa att det var en preliminar
ritning. Sa tunt liv "existerar inte". "Nar jag var ung och oerfaren och rakade satta ett
sadant matt ringde de och predikade och sa att det dar existerar inte", berattade

konstruktoren.

Ritningen var uppenbart preliminar ocksa eftersom den saknade datering. Enligt
kvalitetssystemet hos Cremona sa skulle fardiga (sléppta) ritningar dateras; i 6vrigt var
det ingen skillnad mellan preliminara och fardiga ritningar. Men ritningen skickades

anda over till Ruukki.

For att ritningen skulle bli definitiv skulle egenkontroll (av konstruktéren) och
sidokontroll (av ansvarig konstruktér) goras. | polisens forundersdkning hittades tva
versioner av en egenkontrollista som konstruktéren hade upprattat. | den ena
versionen var egenkontroll forbockad for den felaktiga balken, men i den andra

versionen var rutan inte forbockad.
Tillverkning

Ruukki anade inte orad utan tillverkade balken enligt konstruktérens ritningar. Borde
de ha lagt marke till att ritningen inte var daterad och darfor preliminar? Borde de ha
forstatt att livmattet 7 mm var omgjligt? Forutom att den var tunn saknades
livavstyvningar (forstarkningsplatar mellan flansarna pa en I-balk) pa ritningen, nagot

som ocksa borde ha uppfattats som ett tecken pa att balken var ofullstandigt designad.
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Montering

Forenklad ritning av den for svaga balken.

Balken levererades till bygget som leddes av Forsen projekt. Arbetsledaren och
arbetslaget fick en balk att montera. Arbetsledaren anade inte orad utan beordrade

montage av balken.

Ankan efter den avlidne montéren berattade for tingsratten att hennes make hade
patalat for arbetsledaren att balken sag for klen ut. Enligt ankan hade arbetsledaren
ignorerat det. Arbetsledaren tillbakavisade denna uppgift; enligt honom hade ingen av
montdrerna varnat for att balken sag for klen ut: "Nar en balk kommer till ett
byggmontage ar den kontrollerad fem ganger. Jag hade ingen anledning att tro att

nagot var fel."

Nar betongelementen lyftes pa stalstommen stangdes trafiken av pa Hanstavagen,
som gar under Kista galleria. Men nar det sista elementet var pa plats gav montérerna
klartecken till att slappa pa trafiken igen. Den andra bilen som passerade fick
betongraset 6ver sig. "Jag beddémer att det var helt felaktigt att Iata trafiken ga under
bygget. Man maste bygga in vagen i en arbetstunnel sa att den ar sakrad", sa en

arbetsmiljéinspektor vid Arbetsmiljoverket. Detta hade inte gjorts.
1 Vem/vilka bar ansvaret for det intraffade och varfor?
2 ForsoOkte de involverade parterna undvika ansvar och hur?

3 Brot konstruktéren hos Cremona mot nagra av punkterna i Sveriges Ingenjorers

hederskodex och i sa fall vilka?
4 Vad borde de inblandade parterna ha gjort annorlunda?
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GMO-lax: fallstudie for kapitel 6 2

Denna fallstudie handlar om genteknik, ett centralt omrade inom ingenjorsetiken.
For att fa en dversikt dver genetiskt modifierad mat, och nagra framtidsutsikter, surfa
pa natet. Genetisk modifiering i livsmedel ar ett viktigt omrade som inte bara anvands
utan ocksa diskuteras i stor utstrackning. Den har uppgiften galler genetisk

manipulering av lax for livsmedelsproduktion.



Den 19 november 2015 accepterade den amerikanska statliga myndigheten FDA
foretaget AquaBountys genetiskt modifierade lax (AAS, AquAdvantage Salmon) for
kommersiell avel och konsumtion. AAS har ett tillvaxthormon fran en Pacific Chinook-
lax och en gen som tagits fran ocean pout (en alliknande fisk). AAS har redan salts i
kanadensiska stormarknader. Ska denna lax tillatas uppfodas i Sverige och/eller dess

kott saljas pa den svenska marknaden?

Vidare har konventionell uppfédning (utan genetisk modifiering) ocksa resulterat i
snabbt vaxande laxarter. Tank dig att man anvander CRISPR-teknik (sok information
om detta) for att odla en snabbvaxande lax (som vaxer lika snabbt som AAS) genom
att kombinera ett antal naturligt forekommande genetiska modifieringar (fran laxarter).
Eftersom CRISPR-tekniken mojliggor "genredigering”" som inte kan sarskiljas fran
naturliga genetiska modifieringsprocesser, skulle detta fortfarande ses som genetisk
modifiering? Vad skulle de etiska konsekvenserna av detta vara? Pa vilket etiskt

relevant satt skiljer sig denna lax fran AAS?

Tank kritiskt kring detta genom att anvanda valfri modell for kritiskt tankande (se
kapitel 6).

Mutor: en évning i kasuistik (kapitel 6) 3

Lisa ar divisionschef pa en fabrik. De tankta fallen nedan handlar om Lisas
relationer med leverantor X. Lisas foretag har ingen skriftlig uppférandekod fér hur man

ska bete sig i leverantdrsrelationer. Sa har star det i lagen:

Den som &r arbetstagare eller utdvar uppdrag och tar emot, godtar ett |6fte om eller
begar en otillbérlig forman for utdvningen av anstallningen eller uppdraget doms for

tagande av muta till boter eller fangelse i hogst tva ar. 4
233

1 Lisa har kopt ett storre antal produkter fran leverantér X. En séljare — Robin — fran
leverantdren passerar och ger Lisa en penna med leverantorens logotyp uppskattad till

ett varde av femtio svenska kronor. Ska Lisa acceptera pennan? Varfor/varfor inte?

2 Lisa har kopt ett storre antal produkter fran leverantor X. Robin sager att han kan
hjalpa Lisa att bli medlem i den lokala golfklubben. Lisa maste betala intréde och
arsavgifter sjalv. Lisa har lange velat bli medlem men har annu inte hittat nagon som

vill rekommendera henne. Bor Lisa acceptera erbjudandet? Varfor/varfor inte?

3 Lisa har kopt ett storre antal produkter fran leverantor X. Robin inbjuder Lisa till en

studieresa till Sydamerika dar en av leverantdrens fabriker ar belagen. Det blir lite tid



over till att fiska och roa sig. Robins féretag betalar. Lisas chef kommer férmodligen att
saga att det ar okej att Lisa aker, men manga andra pa Lisas foretag skulle vara emot

liknande erbjudanden. Ska Lisa aka pa resan? Varfor/varfor inte?

4 Lisa har annu inte képt nagra produkter fran leverantér X men har gjort en
undersdkning och funnit att leverantor X produkter ar battre och mer prisvarda an
andra leverantoérers produkter. Robin bjuder Lisa till en resa till Sydamerika for att l1ara
kanna varandra "utan motkrav". Robins foretag betalar. Ska Lisa aka pa resan?

Varfor/varfor inte?

5 Lisa har annu inte kpt nagra produkter fran leverantér X. Robin erbjuder en resa
till Sydamerika for Lisa och hennes familj om Lisa byter leverantér till leverantdr X, trots
att leverantor X produkter ar sdmre och dyrare an konkurrenternas. Boér Lisa acceptera

erbjudandet? Varfor/varfor inte?

6 Lisa har kopt ett storre antal produkter fran leverantor X. En tid darefter ater Lisa
och Robin middag med sina respektive livspartners. Det visar sig att de har manga
gemensamma intressen, till exempel att fiska och spela golf. Ska Lisa och hennes

partner odla ett privat férhallande med Robin och hans partner? Varfor/varfor inte?
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Autonoma bilar: fallstudie for kapitlen 6—8

Som chefsutvecklare av autonoma bilar i foretaget I-Car ar du tvungen att tanka pa
etiska problem. Du har last om sparvagnsproblemet i kapitel 2. | figuren nedan visas

ytterligare en variant.

Olycksscenarior med autonoma bilar.

« Scenario a. Bilen narmar sig en grupp manniskor i hdg hastighet. Det finns tva

alternativ: 1) Bilen kor rakt fram och dddar tio personer, men féraren och personen pa



trottoaren Gverlever. 2) Bilen kor upp pa trottoaren och dédar personen dar, men alla

andra Overlever.

« Scenario b. Bilen narmar sig en person pa vagen i hog hastighet. Det finns tva

alternativ: 1) Bilen kor rakt och dddar personen pa vagen. Féraren dverlever. 2) Bilen

kor in i en betongvagg och dodar féraren, men personen pa vagen éverlever.

« Scenario c. Bilen narmar sig en grupp manniskor i hog hastighet. Det finns tva

alternativ: 1) Bilen kor rakt fram och dddar tio personer. Foraren dverlever. 2) Bilen

svanger in i en betongvagg och dodar féraren. De tio personerna pa vagen overlever.

Som chefsutvecklare ansvarar du for att hitta en algoritm som ska styra bilarnas
beteende i en olycka, som olyckorna ovan. En algoritm ar "en regel eller uppsattning
regler". Ett exempel pa en algoritm baserad pa etisk egoism ar: "Forsok alltid att radda
forarens liv." Algoritmen maste ta hand om ovanstaende problem (scenarierna a—c)
liksom andra problem som kan uppsta vid en olycka, till exempel om djur ar

involverade.
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Du har tva uppgifter. Din handledare har studerat en kurs i ingenjérsetik och vet att
ur ett etiskt perspektiv ar det viktigt att formulera mal och designkriterier for den teknik
som ska utvecklas korrekt. Hen formulerade foljande tre mal (A—C). Malen ar lika
viktiga for din dverordnade (som ocksa har diskuterat dem med ledningen), men hen
berattar att du ar fri att géra avvagningar mellan dem sa lange du motiverar

avvagningarna.

« Mal A. Algoritmen bor leda till IbGnsamhet for foretaget, med andra ord, en bil som

inkluderar algoritmen maste uppskattas av kunderna.

« Mal B. Algoritmen maste baseras pa kunskap om etisk teori. Detta ar viktigt

eftersom bolaget ar verksamt inom CSR.

« Mal C. Algoritmen publiceras offentligt, s& den maste vara acceptabel fran olika

relevanta intressenters perspektiv. Nar |-Car forklarar vilken algoritm den har valt, bor
foretaget inte skdmmas Over det. Det borde inte leda till nagon offentlig skandal.
Dessutom vill féretaget inte "ddlja" algoritmen — de vill inte upprepa Volkswagen-

skandalen.



Din 6verordnade vill ha en lista 6ver algoritmer som motsvarar mal B (med bas i
etisk teori). Din forsta uppgift ar att skapa fem olika algoritmer som informeras av
(baseras pa) etisk teori. Du bér mycket kort forklara vilken etisk teori varje algoritm

bygger pa och hur. Sa ett svar kan se ut sa har:

Mitt forsta forslag, algoritmen "Forsok alltid att radda forarens liv", baseras pa etisk
egoism, som ar en teori som foreskriver att de goda konsekvenserna for "mig" ska

maximeras, dar "jag" i detta fall ar foraren.

Denna uppgift motsvarar steg 2 i den teknikutvecklingsprocess i fem steg som

forklaras i kapitel 6.

Din andra uppgift ar att valja en av dessa algoritmer och rekommendera dess
implementering i de autonoma bilar som |-Car utvecklar. Du maste argumentera for att
denna algoritm uppfyller de tre malen battre an de andra algoritmerna som du har
foreslagit. Denna uppgift motsvarar relevanta aspekter av steg 3-5 i den etiska
teknikutvecklingsprocessen i kapitel 6. Var darfér noga med att tdnka pa dessa tre steg

nar du argumenterar for
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din algoritm. Ge anledningar/argument som stdder din algoritm och tank pa vilken
typ av kritiska argument som kan féras fram mot din algoritm och hitta motargument till
dessa. Den andra uppgiften ar férmodligen ocksa informerad av din kunskap om andra
beslutsmodeller i kapitel 6.

En robot att alska: fallstudie for kapitlen 9—11

Denna uppgift galler sallskapsrobotar med sexuell formaga. Férbered dig genom att
titta pa tva videor tillgangliga pa Youtube: Rise of the sex robots och Robot love in
Japan. 5

Uppgiften bestar i att svara pa en uppsattning fragor: Ska utveckling och férsaljning
av sallskapsrobotar med sexuell formaga begransas (i Sverige)? Eller ska de fritt saljas
i alla dess former pa den svenska marknaden? Eller nagot alternativ daremellan?

Varfor/varfor inte? Om sa, hur?

For att svara pa fragorna kan du inspireras av féljande aspekter: Kan man ha en
"akta" relation till en sadan robot? Tror du att sddana robotar kommer att férandra
kénsroller och uppfattningar om kén? Tror du att anvandningen av sadana robotar
kommer att leda till social isolering? Tror du att sddana robotar kan vara anvandbara

och etiskt acceptabla for behandling av personer med sociala och emotionella hinder,



for aldreomsorgstagare eller funktionshindrade? Varfor/varfor inte? Tror du att sadana
robotar kan minska sexbrott genom att sexualbrottslingar anvander/missbrukar sadana

robotar i stallet for andra manniskor?
Karnavfall: fallstudie fér kapitlen 12—-13 6

| artionden har karnkraft anvants, och det ses som ett klimatneutralt satt att
generera el. Kolla www.nei.org for en dversikt dver karnkraftens roll i olika Iander och

for att lara dig om kraftverk under uppbyggnad.

Karnkraft ar inte problemfritt. Olyckor i kraftverk, som i Fukushima, paminner oss om
riskerna med denna teknik. Vidare finns det fortfarande ingen perfekt I6sning for att
hantera det farliga karnavfallet. Eller ar det en resurs? Geologiska avfallsanlaggningar
(GDF) dar avfallet kommer att lagras i 100 000 ar finns nu pa ritbordet eller ar under
uppbyggnad. | USA blir det kanske Yucca Mountain nuclear waste repository, och i

Frankrike
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kommer det att vara nara staden Bure. | Sverige ar det Svensk
Karnbranslehantering (SKB) som ar ansvarigt for att hantera radioaktivt avfall fran
karnkraftverk pa ett sakert satt. SKB driver for narvarande Forsmark som ett alternativ
(dar det redan finns ett karnkraftverk), och i Finland ar Onkaloférvaret for narvarande
under uppbyggnad pa Finlands vastkust (nara ett karnkraftverk). | dessa nordiska
lander finns det en oro dver vad som hander med forvaret om det blir en ny istid. Titta

pa filmen Into Eternity om den finska geologiska avfallsanlaggningen Onkalo. 7

Med fokus pa den svenska situationen forvantas karnavfallet flyttas till en GDF i
Forsmark nar anlaggningen ar klar. Lagringstiden ar cirka 100 000 ar. Enligt KBS-3-
metoden, som utvecklats i Sverige, kommer avfallet, gjutet till kutsar, att lagras i fem
meter hdga behallare av fem centimeter tjock koppar. Avfallet kommer att placeras 500
meter under jord i en gruvliknande anlaggning. Behallarna kommer att vara inbaddade i
bentonitlera som skyddar kapslarna fran korrosion och mindre bergrérelser. Tunnlarna
kommer att forseglas. Sa karnavfallet ar skilt fran resten av ekosystemet med hjalp av

tre lager: koppar, bentonitlera och sten.

Nagra forskare har dock havdat att korrosion kommer att leda till att kapslarna blir
skadade inom cirka 1 000 ar. De hanvisar till en schweizisk rapport som har studerat
koppars beteende i férhallanden som liknar GDF:s. Dar fanns tecken péa korrosion efter
17 ar. Studiens resultat blev féremal for diskussion. Huvudfragan i debatten ar om

koppar korroderar i en syrefri miljé som férvaret kommer att vara. Forskare Peter



Szakalos ar saker pa att det gor det. SKB havdar att det inte gér det. Om det finns
lackage havdar miljéorganisationer att det finns risk for betydande miljéskador.
Miljdorganisationer som OSS havdar att det ar battre att anvanda en "férlatande
teknik", en teknik som medfér minimal skada om nagot gar fel. KBS-3 ar inte en

forlatande teknik eftersom grundvattnet kan bli férorenat om kapslarna borjar lacka.

Nuvarande alternativ till KBS-3 ar:

« DRD: Dry Rock Deposition (karnavfallet lagras och 6vervakas standigt). Detta

forutsatter naturligtvis manniskor och ar darfor inte en passiv teknik, nagot som kan

existera utan manniskors inblandning i linje med SKB:s uppdrag.
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« Deponering i djupa borrhal, 2—4 kilometer ner, djupare an grundvattennivan.

» Transmutation. Anvandning av karnavfallet i kommande fjarde generationens

reaktorer, som producerar mindre mangder avfall med mycket kortare livslangd (till

exempel 1 000 ar), men mer aktivt avfall.

Du ska argumentera for ett etiskt forsvarbart satt att hantera karnavfall. Férmodligen
kommer du att diskutera GDF och de tre namnda alternativen till det (och andra
alternativ du kanske kommer pa) och argumentera for att ett av dessa alternativ ar

bast, ur ett etiskt perspektiv.
Intervjustudie: uppgift for kapitlen 1-13

Denna uppgift syftar till att lara sig om etik fran en yrkesverksam (eller pensionerad)
ingenjor genom att gdra en intervju med hen. Du far intervjua vanner, familj. Intervjun

ska besta av tva delar:

1 Allmén diskussion om den intervjuandes yrkesliv. Ar etiken viktig i hens arbetsliv?
Varfor/varfor inte? Etik i olika stadier av karriaren. Vad ar hens syn pa etik inom
ingenjorsyrket och teknikutveckling? Forsok att forsta och diskutera de etiska
konsekvenserna av hens arbete och idéer med hjalp av teorier och begrepp som
anvands i boken, medvetenhet, ansvar, undvikande av ansvar, kritiskt tdnkande,
beslutsmodeller, professionell etik, konsekvenser, plikter och rattigheter, dygder, frihet,
relationer, rattvisa, miljoetik. Var en aktiv samtalspart, som engagerar sig konstruktivt

och kritiskt med respondenten.



2 En "kritisk handelse". Fraga om en eller flera kritiska handelser dar etiska aspekter
har varit av betydelse. En kritisk handelse betyder nagonting som hande, en episod dar
nagon agerade oetiskt eller etiskt (eller i grazonen), dar nagon pratade om etik, dar ett
|6fte brots, kanske ett etiskt dilemma. Vad hande och varfor? Hur "loste" de
situationen? Beratta fore intervjun att du kommer att stalla den har fragan, sa att
personen har lite tid att tdnka pa en kritisk handelse. Tank pa och analysera denna

kritiska handelse med hjalp av teori fran den har boken.
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"GOor det bara": uppgift for kapitel 14

| denna uppgift ska du skapa en etisk karta for dig sjalv, bestaende av en
beskrivning av nuvarande situation, dina forslag till normativa ideal och en beskrivning
av hur du kommer dit. Fokusera pa vad du ser som de mest relevanta aspekterna for
dig.

Kartan ska utga fran den "professionella" sidan av dig: du som student eller du som
nuvarande eller framtida yrkesverksam ingenjor. Men den kan ocksa innehalla andra

"icke-professionella" problem som du vill fa att fortleva, forbattra eller férandra.
Tekniskt utvecklingsprojekt och uppsatsarbete

| de flesta projektkurser som syftar till att utveckla ny teknik eller applikationer ar det
nddvandigt att tdnka pa etik, trots att projektet inte handlar om etik i sig. P4 samma satt
ar det viktigt att reflektera dver etiska fragor nar du skriver ditt kandidatarbete eller
examensarbete pa civilingenjors-/ masterniva. Oavsett om det ar ett forskningsproblem
som behover I16sas eller ett mer praktiskt problem i en organisationskontext, kan det
finnas etiska problem i samband med arbetet med uppsatsen. Att utveckla en ny
applikation, ett nytt material, en ny organisationsform eller genomféra en undersokning
har en etisk inverkan. Du kommer utan tvivel att ha ett antal alternativa I6sningar pa ett
problem av teknisk eller organisatorisk karaktar, och vart och ett av dessa alternativ
kommer med en specifik etisk paverkan. For att utféra en sadan bedémning kan du

anvanda den etiska process som presenteras i den har boken.

Forutom den etiska paverkan av den I6sning du foreslar (och de alternativ du valjer
att inte foresla) finns det ocksa etiska konsekvenser i samband med
projektarbetesprocessen: hur ni organiserar arbetet rattvist, hur ni varderar bidrag, hur
ni behandlar varandra med respekt och sa vidare. Detta ingar mest i kategorin "arbeta
tilsammans med andra" i den har boken, och du kan tanka pa de olika alternativa

satten att identifiera och 16sa dessa problem med de modeller fér kritiskt tankande som



presenteras i boken. | forskning som direkt involverar manniskor (till exempel nar man
intervjuar personer om en viss teknik som implementeras pa deras arbetsplats) finns

det sarskilda etiska problem.
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Ofta sammanfattas dessa fragor i fyra principer — skada for deltagarna,
samtyckeskrav, intrang i privatlivet och falska férespeglingar. Man kan till exempel
argumentera for att deltagarna i Milgram-experimenten (se kapitel 4) utsattes for stress
och angest nar de gav elektriska stétar. Principen om skada for deltagarna skulle
saledes ha brutits. Det som star pa spel har ar en konflikt mellan att producera god
vetenskap for de manga och skada nagra deltagare i forskningsprocessen — en
klassisk konflikt inom konsekventialistiska etiska analyser. Principen om skada for
deltagarna ar darfor viktig, men den maste beaktas i kontrast till andra giltiga etiska
principer. Samtyckeskravet ar relaterat till diskursetik samt till autonomi — att deltagarna
borde veta och fritt acceptera sin delaktighet i forskningen. Forskning bér dessutom
inte leda till ett intrang i privatlivet (till exempel genom att avsldja information om
deltagarnas identitet), som ar direkt kopplat till de deontologiska teorier som
undersokts i boken. Men ar skyldigheten att inte gora intrang i deltagarnas integritet
absolut eller prima facie? Den sista principen galler falska férespeglingar, som kan vara
kopplad till deontologi samt respekt for deltagarens autonomi och vardighet. Att beratta
sanningen om din forskning ar ett satt att inte behandla den andra som enbart medel till
ett mal. Nar vi utfor en etisk beddmning av forskningsarbetet ar det viktigt att inte se
dessa fyra principer som monolitiska, men ocksa att tanka pa vilka andra potentiella
principer som star pa spel. Boken kan darfér anvandas som ett komplement till det

vanliga sattet att beskriva forskningsetik.

Uppdraget ar saledes: Tank kritiskt om den etiska dimensionen av det projekt du

arbetar med, vad galler bade din 16sning och processen dit.
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ETIK FOR INGENJORER

Vad ar etik for ingenjorer? Ingenjorer utvecklar teknik som har stor paverkan, positiv
och negativ, pa manniskor och miljé. Det innebar att ingenjéren maste ta stallning och
gora moraliska bedémningar. Dessutom maste hen ta hansyn till andra intressenter —

medarbetare, agare, kunder och leverantorer — som kan ha motstridiga intressen.

| den har boken presenteras en praktisk, handgriplig process for att hantera etiska
dilemman: medvetenhet, ansvarstagande, kritiskt tdnkande och handling. Forfattaren
ger manga exempel fran teknikomraden som spanner fran byggkonstruktion till

transhumanism. | ett genomgaende fall far du som lasare tanka till i processens olika



steg: att utveckla eller inte utveckla "Livspartnern" som stdd i varden och i livet. Vad ar

gott och ont, ratt och fel? Det ar fragan.



